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THIS AGREEMENT dated ………………………………………… 2020 is made BETWEEN: 

(1) Universidad Nacional de Colombia, autonomous university entity of the national 
order, linked to the Ministry of National Education of Colombia, currently governed 
by Decree 1210 of 1993, with NIT 899,999,063-3 and with address at Carrera 45 
No 26 - 85 Uriel Gutiérrez Building in the city of Bogotá DC - Colombia, legally 
represented by Professor Dr. DOLLY MONTOYA CASTAÑO, in her capacity as 
RECTOR appointed by Resolution No. 019 of 2018 and Act of Possession No. 001 
of 2018, acting in accordance with Article 15 of Agreement 011 of 2005, Article 13 
of Decree 1210 of 1993 and Article 3 of the Manual of Agreements and Contracts 
adopted through Rectory Resolution No. 1551 of 2014. (“UNAL”) 
 

(2) The University of Bath, a UK based chartered corporation and an exempt charity 
under the terms of the Charities Act 2011, whose administrative offices are at 
Claverton Down, Bath, BA2 7AY (“Bath”); 

 
(3) Lacunae Limited, a company registered in England under number 08880645, 

whose registered office is at 409-411 Croydon Road, Beckenham, England, BR3 
3PP (“Lacunae”) 

 
BACKGROUND 

The parties to this agreement wish to collaborate on a research project (See Schedule 2), 
supported by the Royal Academy of Engineering through the Transforming Systems 
through Partnership 2019/2020 grant scheme, entitled “Automating Concrete Construction 
for Social Housing in Colombia". This agreement governs the parties’ collaboration in 
relation to that project. The Award will provide for the support of the project to be 
undertaken by Dr. Paul Shepherd, the awardee, of The University of Bath (the 
”Recipient”), in collaboration with the UNAL, under the direction of Professor Camilo Ríos 
Fresneda, assistant professor attached to the Department of Civil and Agricultural 
Engineering of the Faculty of Engineering, Bogotá headquarters, and as Project Manager 
Mr. Rodrigo Velasco Gómez, legal representative of the company FRONTIS3D SAS, 
identified with NIT 900.565.479-3, with main domicile in Bogotá, for the completion of the 
program of activities. 

1. DEFINITIONS AND INTERPRETATION 

1.1 In this Agreement the following expressions have the meaning set opposite: 

the Academic Parties UNAL and Bath; 

Academic Publication: the publication of an abstract, article or paper in a 
journal or electronic repository, its presentation at 
a conference or seminar, or its discussion in 
academic seminars, tutorials and lectures, or the 
preparation of case study and Research Excellence 
Framework submission documents; and "to 
Publish" and "Publication" are to be construed 
as references to Academic Publication; 

Academic Research:  means any academic research, provided that such 
academic research (i) is capable of academic 
publication (ii) does not involve the production or 
manufacture of products for sale or the 
performance of consultancy services for a fee and 
(iii) does not extend to the use of the Intellectual 
Property in the Results for any research carried out 
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with the benefit of funding from or collaboration 
with a commercial third party where such 
commercial third party would gain commercial 
rights over the Intellectual Property in the Results 
of the Project as a result of such funding or 
collaboration.; 

 
this Agreement: this document, including its Schedules, as 

amended from time to time in accordance with 
clause 10.8; 

Background: any information, data, techniques, Know-how, 
inventions, software, discoveries and materials 
(regardless of the form or medium in which they 
are disclosed or stored) which are provided by one 
Party (whether belonging to that Party or to a third 
party) to another Party for use in the Project, and 
whether before or after the date of this 
Agreement, except any Result; 

a Business Day: Monday to Friday (inclusive) except bank or public 
holidays in England; 

 
the Commencement Date: 9th November 2020; 
 
the Commercial Parties: Lacunae Limited 

Confidential Information: a Party's confidential information is: any 
Background disclosed by that Party to any of the 
other Parties (“Receiving Party”) for use in the 
Project and identified as confidential before or at 
the time of disclosure any of the Results in which 
that Party owns the Intellectual Property Rights; 
and any other information disclosed by that Party 
to any of the other Parties for use in the Project or 
under this Agreement and identified as confidential 
before or at the time of disclosure or which, by its 
nature or from the circumstances of its disclosure, 
should reasonably be presumed to be confidential; 

Control: the ability to direct the affairs of another person, 
whether by virtue of the ownership of shares, by 
contract, or in any other way; 

the Data Protection  
Legislation: while they remain in force the Data Protection Act 

2018, the European Data Protection Directive, the 
Regulation of Investigatory Powers Act 2000, the 
Telecommunications (Lawful Business Practice) 
(Interception of Communications) Regulations 
2000, the Electronic Communications Data 
Protection Directive, the Privacy and Electronic 
Communications (EC Directive) Regulations 2003, 
General Data Protection Regulation (Regulation 
(EU) 2016/679), GDPR and any other laws and 
regulations relating to the processing of personal 
data and privacy which apply to a Party and, if 
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applicable, the guidance and codes of practice 
issued by the Information Commissioner or other 
relevant data protection or supervisory authority; 

 
the External Funding: any funding or assistance provided for the Project 

or to any Party for use in the Project by any third 
party, including any state or public body; 

the Financial and In-Kind  
Contribution: the contribution to be made by a Party to the 

Project, as set out at Schedule 1; 
 
the Funding Body: The Royal Academy of Engineering (RAEng); 

the Funding Conditions: the terms on which the Funding Body provides any 
External Funding, copies of which are attached to 
this Agreement as Schedule 3; 

the Good Data Management   
Practices: the practices and procedures set out in Schedule 

4; 
 
a Group Company: in relation to a Party, any undertaking which for 

the time being Controls, or is Controlled by, that 
Party or which for the time being is Controlled by 
a third person which also Controls that Party; 

Intellectual Property Rights: patents, rights to inventions, trade marks, service 
marks, registered designs, copyrights and related 
rights, database rights, design rights,  rights to use 
and protect confidential information, in each case 
whether registered or unregistered, including 
rights to apply for and be granted and applications 
for any of the above, and any continuations, 
continuations-in-part, divisional applications, 
renewals or extensions of, and rights to claim 
priority from, those rights, and any  similar right 
recognised from time to time in any jurisdiction, 
together with all rights of action in relation to the 
infringement of any of the above; 

 
the Key Personnel: in the case of UNAL: Camilo Ríos Fresneda; in the 

case of Bath: Paul Shepherd; and in the case of 
Lacunae: Roland Hudson; 

 
Know-how: unpatented technical information (including 

information relating to  inventions, discoveries, 
concepts, methodologies, models, research, 
development and testing procedures, the results 
of experiments, tests and trials, manufacturing 
processes, techniques and specifications, quality 
control data, analyses, reports and submissions) 
which is not in the public domain; 

 
the Lead Party: For the purpose of the project is UNAL. Bath is the 

main UK collaborator; 
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the Location: the location(s) at which the Project will be carried 
out as set out in the Project Plan; 

 
a Party: UNAL, Bath, and Lacunae and any person who 

becomes a party to this Agreement pursuant to 
clause 2.20, and together they are the Parties; 

 
the Payment Plan: the arrangements under which the External 

Funding will be allocated to each Party, as set out 
in Schedule 10; 

 
the Project: the project described in the Project Plan; 

the Project Manager: Rodrigo Velasco, or his successors as appointed 
from time to time by the Lead Party as the project 
manager, and approved by the Funding Body in 
accordance with the Funding Conditions; 

the Project Period: the period described in clause 2.1; 

the Project Plan: the project plan annexed to this Agreement as 
Schedule 2, as varied from time to time under the 
terms of this Agreement and any Funding 
Conditions; 

Recipient: Bath are to receive funds from the Funding Body 
and is defined as the Recipient by the Funding 
Body. 

Research Purposes: any purpose except commercialisation, i.e.  
licensing for value or sale for value;  

 
the Results: all information, data, techniques, Know-how, 

results, inventions, discoveries, software and 
materials (regardless of the form or medium in 
which they are disclosed or stored) identified or 
first reduced to practice or writing in the course of 
the Project, and any Intellectual Property Rights 
arising from any of the above;  

the Steering Committee: the individuals nominated by each of the Parties 
and the Funding Body in accordance with clause 
2.12 to supervise the carrying out of the Project; 

a Variation Agreement: a written agreement signed by or on behalf of the 
Parties and any proposed new party to this 
Agreement;  

 
VAT: value added tax chargeable under the Value Added 

Tax Act 1994, or any tax replacing that tax. 
 

1.2 The headings in this Agreement are for ease of reference only; they do not affect 
its construction or interpretation. 

1.3 References in this Agreement to a person include a natural person, corporate or 
unincorporated body (whether or not it has a separate legal personality). 
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1.4 A reference in this Agreement to a statute or statutory provision is a reference to 
it as amended, extended or re-enacted from time to time and includes all 
subordinate legislation made from time to time under that statute or statutory 
provision. 

1.5 A reference in this Agreement to writing or written includes email. 

1.6 A reference in this Agreement to any other agreement or document is a reference 
to that other agreement or document as varied or novated (in each case, unless in 
breach of this Agreement) from time to time. 

1.7 References in this Agreement to clauses and Schedules are to the clauses and 
Schedules of this Agreement and references to paragraphs are to paragraphs of the 
relevant Schedule. 

1.8 Any words in this Agreement following the expression including, include or in 
particular, or any similar expression, are to be construed as illustrative and do not 
limit the sense of the words preceding that expression. 

1.9 The acts and omissions of its Group Companies are deemed to be within the control 
of a Commercial Party, the acts and omissions of its students are deemed to be 
within control of an Institution and the acts and omissions of any contractor are 
deemed to be within the control of the Party engaging that contractor. 

 
1.10 Words and phrases defined in the Funding Conditions and not defined in this 

Agreement have the meaning given to them in the Funding Conditions when used 
in this Agreement. 

1.11 If there is any conflict between the terms of this Agreement and the Funding 
Conditions, this Agreement will prevail in relation to the arrangements as between 
the Parties, but it will not affect the Parties' respective obligations to the Funding 
Body under the Funding Conditions. 

1.12 This agreement when executed in accordance with Clause 10.14 will be deemed to 
be effective from the 1st August 2020. 

2. THE PROJECT 

2.1 The Project will begin on the Commencement Date and will continue until 1st 
January 2022.  This Agreement will remain in full force and effect for the duration 
of the Project, but a Party may withdraw or may be deemed to have withdrawn 
from the Project in accordance with clause 8 or 9. 

 
2.2 Each of the Parties will carry out the tasks allotted to it in the Project Plan, and will 

provide the human and other resources, Background, materials, facilities and 
equipment which are designated as its responsibility in the Project Plan. The Project 
will be carried out under the direction and supervision of professor Camilo Ríos 
Fresneda, assistant professor attached to the Department of Civil and Agricultural 
Engineering of the Faculty of Engineering of the National University of Colombia - 
Bogotá Headquarters and as Project Manager Mr. Rodrigo Velasco Gómez, legal 
representative of the company FRONTIS3D SAS, identified with NIT 900.565.479-
3, with main domicile in Bogotá.. The Project will be carried out by the participating 
partners at different locations according to the requirements of each activity. 
 

2.3 Each of the Parties will obtain and maintain all regulatory and ethical licences, 
consents and approvals necessary to allow it to carry out the tasks allotted to it in 



Transforming Systems through Partnership: Automating Concrete Construction for Social Housing in Colombia 
TSP1404 Consortium Agreement CM00003585 

 
7 

 

the Project Plan and will carry out the Project in accordance with all laws and 
regulations which apply to its activities under or pursuant to this Agreement. 
 

2.4 Each of the Parties will ensure that its employees and students (if any) involved in 
the Project: observe the conditions attaching to any regulatory and ethical licences, 
consents and approvals; keep complete and accurate records of all research, 
development and other work carried out in connection with the Project and of all 
Results, signed by the people who obtained or made each Result in line with 
standard academic practices; and comply with the Good Data Management 
Practices. 
 

2.5 Each of the Parties will ensure that its staff and students (if any) (including in the 
case of each Commercial Party, any staff of any Group Company) involved in the 
Project, when working on or visiting the other Party’s premises, comply with the 
other Party’s health and safety and security policies and procedures and, when 
accessing or using the other Party’s information systems, comply with the other 
Party’s information security policies and procedures. 
 

2.6 Each of the Parties will comply with the provisions of Schedule 7.  
 

2.7 Although each of the Parties will use reasonable endeavours to carry out the Project 
in accordance with the Project Plan, none of the Parties undertakes that any 
research will lead to any particular result, nor does it guarantee a successful 
outcome to the Project. 
 

2.8 Each of the Parties warrants to the other Parties that it has full power and authority 
under its constitution, and has taken all necessary actions and obtained all 
authorisations, licences, consents and approvals, to allow it to enter into this 
Agreement and it is not in breach of the Funding Conditions. 
 

2.9 If a Party agrees to transfer any material to any of the other Parties in connection 
with the Project, that transfer will be subject to the terms of a separate Materials 
Transfer Agreement entered into between the Parties in relation to that material. 
 

2.10 The Funding Conditions have been accepted by Bath. 
 

2.11 Each of the Parties will: 

2.11.1 if it is a party to the Funding Conditions, comply with its obligations under, 
and the conditions of, the Funding Conditions; 

2.11.2 carry out the Project in accordance with the Funding Conditions; and 

2.11.3 notify the other Parties in accordance with clause 10.1 immediately if it 
receives any notice or request from the Funding Body. 

2.12 There will be a Steering Committee made up of the Project Manager and one 
representative nominated by each of the Parties. The terms of reference of the 
Steering Committee are set out in Schedule 9, and the Steering Committee will 
have no authority to amend the terms of this Agreement except as may be 
expressly set out in those terms of reference. 

2.13 Any member of the Steering Committee may participate in meetings of the Steering 
Committee by tele-conference, video-conference or any other technology that 
enables everyone participating in the meeting to communicate interactively and 
simultaneously with each other.  The quorum for a meeting of the Steering 
Committee will be one representative of each of the Parties, or their alternate, 
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present in person or by tele-conference, video-conference or other technology 
mentioned above. 

2.14 The Project Manager or, in his absence, any other individual member of the 
Steering Committee may from time to time agree, will chair meetings of the 
Steering Committee. 

2.15 The Parties will ensure that the Steering Committee meets at least every 3 months 
at venues to be agreed, or at any other time at the request of any of the Parties.  
Meetings of the Steering Committee will be convened with at least 21 days written 
notice in advance.  That notice must include an agenda.  Minutes of the meetings 
of the Steering Committee will be prepared by the chair of the meeting and sent to 
each of the Parties within 14 days after each meeting. 

2.16 Each Party will provide the Project Manager with quarterly reports summarising the 
progress of the Project and the Results, and UNAL will ensure that the Project 
Manager keeps all the Parties informed about the progress of the Project and the 
Results.  A copy of each Party's report will be circulated to each member of the 
Steering Committee with the written notice for the relevant meeting. 

2.17 Each of the Parties will notify the Project Manager promptly after identifying any 
Result which it believes to be patentable, and will supply the Project Manager with 
copies of that Result.  Each of the Parties will notify other Results to the Project 
Manager in the quarterly reports provided under clause 2.16. 

2.18 Each Party will, through its representative or alternate, have one vote in the 
Steering Committee.  Decisions will be taken by a simple majority except where a 
decision necessitates a change to the Project Plan or a change to the allocation of 
any funding.  In either of those cases, any decision must be unanimous.  The 
chairman will not have a casting vote. 

2.19 In addition to his duties under the Funding Conditions, the Project Manager will: 

2.19.1 liaise with Dr Paul Shepherd, who is primary conduit for exchanges of 
information with the Funding Body; 

2.19.2 be responsible to the Steering Committee for the day-to-day management 
of the Project; 

2.19.3 be responsible for the financial administration of the Project as required by 
the Funding Conditions; 

2.18.4 be responsible for implementing decisions taken by the Steering 
Committee;  

2.19.5 prepare progress reports as required by the Funding Body; and 

2.19.6 monitor the progress of the Project. 

2.20 No additional person may become a party to this Agreement without the written 
agreement of all of the then existing parties to this Agreement and the Funding 
Body and unless the additional person and all the then existing Parties to this 
Agreement execute a Variation Agreement. 

 
3. FUNDING AND CONTRIBUTIONS  
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3.1 The allocation of the External Funding will be as set out in Schedule 10 unless the 
Parties unanimously agree otherwise in writing.  Each Party will keep complete and 
accurate accounts of its expenditure on the Project. Each Party will pay or deliver 
its Financial and In-Kind Contribution to the Project in accordance with Schedule 1. 
Where funds are being claimed against costs and expenses incurred by a Party, 
each invoice must be accompanied by a statement certified by an authorised officer 
of that Party. 

3.2 Unless any VAT exemption applies, all amounts are exclusive of VAT which the Party 
contributing funds as part of its Financial and In-Kind Contribution will pay at the 
rate from time to time prescribed by law. 

3.3 If a Party fails to make any payment due to another Party under this Agreement, 
without prejudice to any other right or remedy available to that other Party, that 
other Party:  

3.3.1 may charge interest (both before and after any judgement) on the amount 
outstanding, on a daily basis in accordance with the Late Payments of 
Commercial Debts (Interest) Act 1998 as amended by the Late Payment of 
Commercial Debts Regulations 2013 in UK Law.  That interest will be 
calculated from the date of last date for payment to the actual date of 
payment, both dates inclusive, and will be compounded quarterly.  The Party 
which is late paying will pay that interest on demand;  

3.3.2 may, on seven days’ notice to the Recipient failing to make a payment, 
suspend the performance of the tasks allotted to it in the Project Plan in the 
event of non-payment by the relevant Recipient. Such right of suspension 
shall cease if such non-payment shall be rectified. Upon the suspension of 
the tasks allotted to it in the Project Plan, the suspending Party shall be 
entitled to payment of the portion of the payment up to the date of such 
suspension on account of the tasks allotted to it in the Project Plan which it 
has actually performed prior to such suspension. Upon resumption of the 
tasks allotted to the suspending Party in the Project Plan any completion 
date shall be adjusted to take into account any period of suspension. 

3.4 Each Party will own all equipment purchased or constructed by it, or for it, using 
any Financial and In-Kind Contribution or any External Funding. 

3.5 The financial arrangements for the Project will be overseen by the Steering 
Committee and will be as set out in the Funding Conditions. 

3.6 Claims for any External Funding will be made through the Recipient. Each of the 
Parties will provide such information as detailed in Schedule 10. 

3.7 The sole financial obligation of UNAL and Bath under this Agreement shall be to 
forward the payments as detailed in Schedule 10 of this Agreement to the indicated 
Parties. 

 
3.8 Each Party will refund the Recipient on demand: any overpayment of any External 

Funding received by that Party; and any monies received by that Party which the 
Funding Body requires to be repaid in accordance with the Funding Conditions.  
Each Party will pay to the Funding Body any payments which are to be made by 
that Party in order to comply with the Funding Conditions.  Each of the other Parties 
will indemnify the Recipient and keep it indemnified against all and any refund, 
repayment or payment which the Recipient is required to make under the Funding 
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Conditions to the Funding Body on behalf of that other Party or as a consequence 
of that other Party’s act or omission. 

3.9 UNAL will ensure that the Project Manager prepares and submits an account of all 
income and expenditure in connection with the Project to the Steering Committee. 

3.10 UNAL will ensure that the Project Manager allows an independent chartered 
accountant appointed by any party, at that party's expense, to examine the 
accounts and records of the Project Manager relating to the Project provided:  

3.10.1 at least 14 days written notice is given in advance to the Project Manager; 

3.10.2 the inspection or examination takes place during the Project Manager's 
normal working hours; and 

3.10.3 the Party appointing the accountant and the accountant will keep 
confidential any information which it may acquire in the exercise of its rights 
under this Clause 3.10. 

3.11 Each Party will pay each of the other Parties in accordance with the Payment Plan. 
Any Party to which another Party is obliged to make payments under the Payment 
Plan may appoint an independent chartered accountant, at its own expense, to 
examine the accounts and records of the Party which is obliged to make payments 
to it relating to its exploitation of the Results provided: 

3.11.1 at least 14 days written notice is given in advance to the Party whose 
accounts and records are to be inspected; 

3.11.2 the inspection or examination takes place during that Party’s normal working 
hours; and 

3.11.3 the inspecting party and the accountant will keep confidential any 
information that it may acquire in the exercise of its rights under this clause. 

3.12 No Funds will be transferred from the Recipient unless the Recipient’s due diligence 
has been satisfied.   

3.13 No Funds will be transferred from UNAL unless the UNAL’s due diligence has been 
satisfied.  

4. USE AND EXPLOITATION OF INTELLECTUAL PROPERTY RIGHTS 
 
4.1 This Agreement does not affect the ownership of any Intellectual Property Rights 

in any Background or in any other technology, design, work, invention, software, 
data, technique, Know-how, or materials which are not Results.  The Intellectual 
Property Rights in them will remain the property of the Party which that contributes 
them to the Project (or its licensors).  No licence to use any Intellectual Property 
Rights is granted or implied by this Agreement except the rights expressly set out 
in this Agreement. 

 
4.2 Each Party grants each of the other Parties a royalty-free, non-exclusive licence to 

use its Background for the purpose of carrying out the Project.  None of the Parties 
may grant any sub-licence to use any other Party's Background except that any 
Commercial Party may allow any of its Group Companies, and any person working 
for or on behalf of it or any of its Group Companies, to use any Party’s Background 
for the purpose of carrying out the Project, and except as permitted by any licence 
granted pursuant to clause 4.10. 



Transforming Systems through Partnership: Automating Concrete Construction for Social Housing in Colombia 
TSP1404 Consortium Agreement CM00003585 

 
11 

 

 
4.3 Each of the Commercial Parties will have a royalty-free, non-exclusive, worldwide, 

indefinite licence to use any of the Results for Research Purposes only (with the 
right to sub-license to any Group Company and to any person working for, or on 
behalf of, the Commercial Party or any of its Group Companies, but only for the 
purpose of carrying out that work for Research Purposes, and otherwise without 
the right to sub-license). 
 

4.4 The Party which creates or generates any other Result will own the Intellectual 
Property Rights in that Result and, subject to its obligations under clause 4.10.4, 
may take such steps as it may decide from time to time, at its expense, to register 
and maintain any protection for those Intellectual Property Rights, including filing 
and prosecuting patent applications for those Results, and taking any action in 
respect of any alleged or actual infringement of those Intellectual Property Rights.  

 
4.5 Where any Result is created or generated by two or more Parties jointly and it is 

impossible to distinguish each Party's intellectual contribution to the creation of the 
Intellectual Property Rights in that Result, the Intellectual Property Rights in that 
Result will be co-owned by those Parties as tenants in common in equal shares. 
The co-owners may take such steps as they may decide from time to time, at their 
joint and equal expense, to register and maintain any protection for those 
Intellectual Property Rights, including filing and prosecuting patent applications, 
and taking any action in respect of any alleged or actual infringement of those 
Intellectual Property Rights. If one or more of the co-owners does not wish to take 
any such step or action, the other co-owner(s) may do so at their expense, and the 
co-owner(s) not wishing to take such steps or action will provide, at the expense 
of the co-owner making the request, any assistance that is reasonably requested 
of it. 

 
4.6 Any co-owner of any of the Intellectual Property Rights in any Result may deal with 

and exploit those Intellectual Property Rights as though it were the sole owner, 
subject to payment to the other co-owner(s), provided that no co-owner may grant 
any third party any rights which detract from any other co-owner’s right to deal 
with any co-owned Intellectual Property Rights as it sees fit. 

 
4.7 Each of the Parties will ensure that its employees and students (if any) involved in 

the creation of the Results gives each of the other Parties such assistance (except 
financial assistance) as that other Party may reasonably request in connection with 
the registration and protection of the Intellectual Property Rights in its Results, 
including filing and prosecuting patent applications for any of its Results, and taking 
any action in respect of any alleged or actual infringement of those Intellectual 
Property Rights. 

 
4.8 Where any third party (such as a student or contractor) is involved in the Project, 

the Party engaging that third party will ensure that that third party has assigned to 
that Party (including making a prospective assignment where appropriate) all rights 
which that third party has in the Results in order to be able to give effect to the 
provisions of this clause 4. 

 
4.9 Each Party grants each of the other Parties a royalty free, non-exclusive licence to 

use the Results for the purpose of carrying out the Project. Any Commercial Party 
may allow its Group Companies, and any person working for or on behalf of it or 
any of its Group Companies to use any of the Results for the purpose of carrying 
out the Project.  

 
4.10.1 Each Party (the Potential Grantor) will, if another Party (the Party Wishing to 

Exploit) gives it written notice (an Option Notice) at any time during the Project 



Transforming Systems through Partnership: Automating Concrete Construction for Social Housing in Colombia 
TSP1404 Consortium Agreement CM00003585 

 
12 

 

Period plus a further 6 months (together called the Option Period), negotiate the 
terms on which the Potential Grantor will grant the Party Wishing to Exploit a non-
exclusive licence (with the right to sub-license) to use the Intellectual Property 
Rights in certain of  the Potential Grantor’s Results. 

 

4.10.2 Following the Potential Grantor’s receipt of an Option Notice, the Potential Grantor 
and the Party Wishing to Exploit will negotiate in good faith, for a period of up to 
90 days after the date of receipt of the Option Notice (the Negotiation Period) 
the terms of an assignment or licence. If the Potential Grantor and the Party 
Wishing to Exploit are unable to agree the terms of an assignment or licence within 
the Negotiation Period, the rights of the Party Wishing to Exploit under clauses 
4.10.1, 4.10.3 and 4.10.4 (but not the licence in clause 4.9) will lapse. 

4.10.3 The Potential Grantor will not, during the Option Period or the Negotiation Period, 
negotiate with any other person with a view to granting a licence to use its Results 
or Background or assigning the Intellectual Property Rights in its Results or 
Background, nor grant a licence to use the Potential Grantor’s Results or assign the 
Intellectual Property Rights in the Potential Grantor’s Results to any other person. 
During the 3 months following the end of the Negotiation Period, the Potential 
Grantor will not grant a licence of any of its Results or assign any of the Intellectual 
Property Rights in its Results or its Background to any person on any terms more 
favourable than those offered to the Party Wishing to Exploit pursuant to this clause 
4.10. 

4.10.4 Until the end of the Option Period and, if the Party Wishing to Exploit gives the 
Option Notice, until the earlier of the end of the Negotiation Period and the date of 
the assignment or grant of a licence pursuant to this clause 4.10, the Potential 
Grantor will consult with the Party Wishing to Exploit about making patent or other 
applications in respect of the Potential Grantor’s Results.  If, during the Negotiation 
Period, the Party Wishing to Exploit wishes the Potential Grantor to apply for any 
patent or any other protection in relation to any of those Results, the Party Wishing 
to Exploit will reimburse to the Potential Grantor the reasonable costs and expenses 
incurred by the Potential Grantor since the date of this Agreement in relation to the 
filing and prosecution of that patent or other application, including patent agents' 
fees, as a result of the Party Wishing to Exploit’s request to apply for, or to maintain, 
any patent or other protection. If the Potential Grantor later licenses or assigns to 
another person any of the Results or the Background for which the Party Wishing 
to Exploit has paid any such costs and expenses, the Potential Grantor will 
reimburse those costs and expenses to the Party Wishing to Exploit. 

 
4.11 Each Academic Party and each of its employees and students will have the 

irrevocable, royalty-free right to use any of the Results for Academic Research, 
including research projects which are carried out by the Academic Party with any 
third party. 
 

 
5. ACADEMIC PUBLICATION AND IMPACT 
 
5.1 The Project is undertaken by the Academic Parties in pursuance of a primary 

charitable purpose; that is the advancement of education through teaching and 
research. Therefore, notwithstanding any other provision of this Agreement, any 
employee or student of an Academic Party (whether or not involved in the Project) 
may, provided that Academic Party has not received a Confidentiality Notice under 
clause 5.2: 

 
5.1.1 discuss work undertaken as part of the Project in the Academic Party’s 

seminars, tutorials and lectures; and 
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5.1.2 Publish any Background of any of the Parties or any of the Results. 
 

5.2 Each of the Academic Parties will submit to any other Party which owns the 
Intellectual Property Rights in any of the Results and to any Party which has 
contributed any Background to the Project, in writing, details of those Results, and 
of that Background which any employee or student of that Academic Party intends 
to Publish, at least 30 days before the date of the proposed submission for 
Publication.  Any other Party may, by giving written notice to the Party which has 
submitted those details (a Confidentiality Notice):  

 
5.2.1 require that Party to delay the proposed Publication for a maximum of 3 

months after receipt of the Confidentiality Notice if, in its reasonable opinion, 
that delay is necessary in order to seek patent or other protection for any of 
the Intellectual Property Rights in any of the Results Publication of any of its 
Background or any of its Background which are to be Published; or  

 
5.2.2 prevent the Publication or any of its Background which is Confidential 

Information and which, in each case, cannot be protected by patent or other 
Intellectual Property Right registration or which can be protected in that way 
but which the owner of that Result or the contributor of that Background has 
chosen not to protect in that way.   

 
The Confidentiality Notice must be given within 15 days after receipt of details of 
the proposed Publication.  If a Confidentiality Notice is not received within that 
period, the proposed Publication may proceed, except in relation to any other 
Party’s Background which is that Party’s Confidential Information and which may 
not be Published unless that Party has given its written consent to that Publication. 
 

5.3 Each of the Parties acknowledge that the Academic Parties are required by their 
funders to demonstrate their impact on society and agrees to provide to each 
Academic Party any information which that Academic Party reasonably requests in 
order to allow it to demonstrate that impact provided that, under or pursuant to 
this clause: the Academic Parties will not be entitled to receive or disclose any other 
Party’s Confidential Information or any information which identifies or allows any 
living individual to be identified and the information requested and disclosed under 
or pursuant to this clause will be general in nature. 
 

6. CONFIDENTIALITY 
 
6.1 Without prejudice to any obligations of confidentiality in the Funding Conditions, 

and subject to clause 5, none of the Parties will, either during the Project Period or 
for 3 years after the end of the Project Period, disclose to any third party nor use 
for any purpose, except as expressly permitted by this Agreement, any other 
Party's Confidential Information. 

 
6.2 None of the Parties will be in breach of any obligation to keep any Background, 

Results or other information confidential or not to disclose it to any third party to 
the extent that: 

 

6.2.1 if it is received from another Party, it is known to the Receiving Party or any 
of the Receiving Party’s Group Companies (demonstrable by written 
records) before its receipt from another Party, and it is not already subject 
to any obligation of confidentiality to another Party; 

6.2.2 it is or becomes publicly known without any breach of this Agreement or 
any other undertaking to keep it confidential; 
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6.2.3 it has been obtained by the Receiving Party or any of the Receiving Party’s 
Group Companies from a third party in circumstances where the Receiving 
Party has no reason to believe that there has been a breach of an obligation 
of confidentiality to another Party; 

 
6.2.4 it has been developed by the Receiving Party or any of the Receiving Party’s 

Group Companies without reference to another Party’s Confidential 
Information; or 

 
6.2.5 is disclosed pursuant to the requirement of any law or regulation (provided, 

in the case of a disclosure under the Freedom of Information Act 2000 
(English Law as passed by Parliament)or the Environmental Information 
Regulations 2004 (English and EU Law as passed by each country’s 
Parliament), none of the exceptions to that Act or those Regulations (as the 
case may be) applies to the information disclosed) or pursuant to the order 
of any Court of competent jurisdiction or the requirement of any competent 
regulatory authority and that, in each case where the law permits, the Party 
required to make that disclosure has informed the Party whose information 
it is, within a reasonable time after being required to make the disclosure, 
of the requirement to make the disclosure and the information required to 
be disclosed; or 

6.2.6 it is approved for release in writing by an authorised representative of the 
Party whose information it is. 

 
6.3 None of the Parties will be in breach of any obligation to keep another Party’s 

Background, Results or other information, confidential or not to disclose them to 
any third party by: 

 
6.3.1 except in relation to another Party’s Background which is that Party’s 

Confidential Information, Publishing them if that Party has followed the 
procedure in clause 5.2 and has received no Confidentiality Notice within the 
period stated in that clause; or  

 
6.3.2 making them available to any student of that Academic Party who needs to 

know the same in order to exercise the rights granted in this Agreement, 
provided they are not used except as expressly permitted by this Agreement 
and the student undertakes to keep that Background, those Results and that 
information confidential. 

 
6.4 None of the Parties will be in breach of any obligation to keep another Party’s 

Background, Results or other information, confidential or not to disclose them to 
any third party, by making them available to any of its Group Companies or any 
person working for or on behalf of it or any of its Group Companies, who needs to 
know the same in order to exercise the rights granted in clause 4.2 or 4.8 provided 
they are not used except as expressly permitted by this Agreement and the 
Receiving Party undertakes to keep that Background, those Results or that 
information confidential. 

 
6.5 No Party will be in breach of any obligation to keep any other Party’s Confidential 

Information, confidential or not to disclose it to any third party by disclosing it to 
the Funding Body in accordance with the Funding Conditions. 

 
6.6 If any Party which is subject to the Freedom of Information Act 2000 or the 

Environmental Information Regulations 2004 receives a request under that Act or 
those Regulations to disclose any information which, under this Agreement, is the 
Confidential Information of another Party, it will notify that other Party and will 
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consult with it promptly and, before making any disclosure under that Act or those 
Regulations, it will take legal advice regarding the availability and applicability of 
any exemptions and any other options available, and will notify that other Party of 
the intended response to that request. That other Party will respond to the Party 
which received the request within 10 days after receiving the notice if that notice 
requests that other Party to provide information to assist the Party which received 
the request to determine whether or not an exemption to the Freedom of 
Information Act 2000 or the Environmental Information Regulations 2004 applies 
to the information requested under that Act or those Regulations. That other Party 
may make representations in relation to that request and the proposed response 
and may request amendments to the proposed response.  

 
6.7 None of the Parties will use another Party's name or the name of any of the Key 

Personnel provided by another Party, or another Party’s logo, in any press release 
or product advertising, or for any other promotional purpose, without first obtaining 
that other Party's written consent. 

 
6.8 Notwithstanding any other provision of this Agreement, each Academic Party may 

identify the sums received from each of the other Parties in the Academic Party’s 
Annual Report and similar publications, and each Commercial Party may, in order 
to comply with any transparency reporting obligations to which it is subject, publish 
details of any transfers of value. 

 
7. LIMITATION OF LIABILITY 
 
7.1 None of the Parties makes any representation or gives any warranty to any of the 

other Parties that any advice or information given by it or any of its employees or 
students who work on the Project, or the content or use of any Results, Background 
or materials, works or information provided in connection with the Project, will not 
constitute or result in any infringement of third party rights. 

 
7.2 Except under the indemnity in clause 7.3, and subject to clause 7.8, none of the 

Parties accepts any liability or responsibility for any use which may be made by any 
other Party of any of the Results, nor for any reliance which may be placed by any 
other party on any of the Results, nor for advice or information given in connection 
with any of the Results. 

 
7.3 Subject to clause 7.7.1, each Commercial Party (the Indemnifying Party) will 

indemnify each of the other Parties and their employees and students (together 
the Indemnified Parties), and keep them fully and effectively indemnified, 
against each and every claim made against any of the Indemnified Parties as a 
result of that Indemnifying Party’s use of any of the following: the Results and any 
materials, works or information received from an Indemnified Party pursuant to 
this Agreement, provided that the Indemnified Party must: 

 
7.3.1 promptly notify the Indemnifying Party of details of the claim; 
 
7.3.2 not make any admission in relation to the claim; 

 
7.3.3 take reasonable steps to mitigate its losses and expenses arising from the 

claim; 
 
7.3.4 allow the Indemnifying Party to have the conduct of the defence and 

settlement of the claim; and 
 

7.3.5 give the Indemnifying Party all reasonable assistance (at the Indemnifying 
Party’s expense) in dealing with the claim. 
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 The indemnity in this clause 7.3 will not apply to the extent that the claim arises 

as a result of the Indemnified Party's negligence, its deliberate breach of this 
Agreement, its breach of clause 6 or its knowing infringement any third party’s 
Intellectual Property Rights or its knowing breach of any third party’s rights of 
confidence. 
 

 
7.4 Subject to clauses 7.6 and 7.7, and except under the indemnity in clauses 7.3, the 

liability of each Party to all of the other Parties for any breach of this Agreement, 
any negligence or arising in any other way out of the subject matter of this 
Agreement, the Project and the Results, will not extend to: 
 
7.4.1 any indirect damages or losses; or  
 
7.4.2 any loss of profits, loss of revenue, loss of data, loss of contracts or 

opportunity, whether direct or indirect,  
 
Even, in each case, if the Party bringing the claim has advised the other of the 
possibility of those losses, or even if they were within the other Party's 
contemplation. 

 
7.5 Subject to clauses 7.6 and 7.8, the aggregate liability of each Party to all of the 

other Parties for any or all breaches of this Agreement, any negligence, or arising 
in any other way out of the subject matter of this Agreement, the Project and the 
Results, will not exceed in total the portion of the External Funding allocated to that 
Party. 

 
7.6 Subject in each case to clause 7.7, the aggregate liability of each Party to the all 

the other Parties: 
 

7.6.1 under the indemnity in clause 7.3 will not exceed in total £80,000; 
  

 
7.6.2 for all and any breaches of the Funding Conditions will not exceed in total 

the amount of the External Funding. 
 
7.7 Nothing in this Agreement limits or excludes any Party's liability for: 
 

7.7.1 death or personal injury caused by negligence; 
 
7.7.2 any fraud or for any sort of liability which, by law, cannot be limited or 

excluded; or 
 

7.7.3 any loss or damage caused by a deliberate breach of this Agreement. 
 

7.8 The express undertakings and warranties given by the Parties in this Agreement 
are in lieu of all other warranties, conditions, terms, undertakings and obligations, 
whether express or implied by statute, common law, custom, trade usage, course 
of dealing or in any other way.  All of these are excluded to the fullest extent 
permitted by law. 

7.9 A Party shall not be liable for the inability to perform its obligations under this 
Agreement, nor be liable to any claim for compensation or damage, nor be deemed 
to be in breach of this Agreement, if such failure arises from an occurrence or 
circumstances imposed by the COVID pandemic or a COVID epidemic which is 
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beyond the reasonable control of that Party to mitigate. If the delay in performance 
lasts for more than 3 months, either 

a) the Parties in consultation with the Funder will discuss whether the 
project can continue and decide whether or not to terminate this 
Agreement, or 

b) the other Parties may, if they unanimously agree to do so, give that 
Party notice treating it as having withdrawn from the Project and the 
provisions of clauses 9.4 to 9.12 (inclusive) will apply. 

However, if such delay in performance continues for a continuous period of more 
than six months, any Party may terminate this Agreement by written notice to the 
other Parties. 

 
 
8. FORCE MAJEURE 
 
 8.1. A Party shall not be liable for failure to perform its obligations under this 

Agreement, nor be liable to any claim for compensation or damage, nor be deemed 
to be in breach of this Agreement, if such failure arises from an occurrence or 
circumstances beyond the reasonable control of that Party (a "Force Majeure 
Event") including but not limited to, acts of God, decrees or restraints of 
government, strikes, labour disputes (other than strikes or labour disputes by its 
own staff), pandemic, epidemic, war, fire, riot, sabotage, terrorism and any other 
cause or causes whether similar or dissimilar to those already specified which 
cannot be controlled by such Party. This Clause 8 does not apply to an obligation 
to make payment. 

8.2. If a Party affected by a Force Majeure Event causes a delay of three (3) months or 
more, and if such delay may reasonably be anticipated to continue, then either: 

 
8.2.1. the Parties shall, in consultation with the Funding Body, discuss whether 
continuation of the Project is viable, and whether the Project and this Agreement 
should be terminated, or 
 
8.2.2. the other Parties may, if they unanimously agree to do so, give that Party 
delayed by a Force Majeure Event notice treating it as having withdrawn from the 
Project and the provisions of clauses 9.4 to 9.12 (inclusive) will apply. 

 
9. TERMINATION AND WITHDRAWAL 
 
9.1 If they unanimously agree to do so, the other Parties may treat any Party as having 

withdrawn from the Project with immediate effect by giving notice to that Party if 
that Party:  

 
9.1.1 is in breach of any provision of this Agreement (including an obligation to 

make payment) and (if it is capable of remedy) the breach has not been 
remedied within 60 days after receipt of written notice specifying the breach 
and requiring its remedy; 

9.1.2 becomes insolvent, or if an order is made or a resolution is passed for its 
winding up (except voluntarily for the purpose of solvent amalgamation or 
reconstruction), or if an administrator, administrative receiver or receiver is 
appointed over the whole or any part of its assets, or if it makes any 
arrangement with its creditors; or 

 
9.1.3 commits any breach of Schedule 5 or Schedule 7. 
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9.2 Each of the Parties will notify the Project Manager promptly if at any time any of 
the Key Personnel appointed by that Party is unable or unwilling to continue to be 
involved in the Project.  Within 3 months after the date of that notice, the Party 
who originally appointed that member of the Key Personnel will nominate a 
successor.  The other Parties will not unreasonably refuse to accept the nominated 
successor, but if the successor is not acceptable to the other Parties on reasonable 
grounds, the other parties may treat that Party as having withdrawn from the 
Project by giving not less than 3 months' notice. 

 
9.3 Any Commercial Party may withdraw from the Project at any time, provided it 

complies with clauses 9.10 and 9.11, by giving not less than 3 months' notice to 
all of the other Parties. 

9.4 If a Party withdraws or is treated as having withdrawn from the Project, the other 
Parties will use reasonable endeavours to reallocate the obligations of that Party 
under this Agreement and under the Funding Conditions amongst themselves or to 
a third party acceptable to the remaining Parties and the Funding Body, provided 
that that third party agrees to be bound by the terms of this Agreement and the 
Funding Conditions. 

9.5 Clauses 1, 3, 4 (subject to the provisions of this clause 9), 5, 6, 7, 8, 9.4, 9.5, 9.6, 
9.7, 9.8, 9.9, 9.10, 9.11, 9.12 and 10 will survive the completion or termination of 
the Project, the expiry of this Agreement, or the withdrawal or deemed withdrawal 
of any Party for any reason and will continue in force indefinitely or, in the case of 
clause 6, in accordance with clause 6.1. 

9.6 Rights in respect of its Background granted under this Agreement by a Party which 
withdraws or is treated as having withdrawn will continue indefinitely and will be 
extended to any new party to this Agreement. 

 
9.7 Rights in respect of its Results granted under this Agreement by a Party which 

withdraws or is treated as having withdrawn will continue indefinitely and will be 
extended to any new party to this Agreement. 

 
9.8 Subject to clause 9.9, all rights to use any other Party’s Intellectual Property Rights 

granted under this Agreement to a Party which withdraws or is treated as having 
withdrawn will cease immediately on the expiry of the withdrawal notice given by 
or to that Party. If the Lead Exploitation Party withdraws or is treated as having 
withdrawn from the Project, it will immediately reassign to each of the other Parties 
all Intellectual Property Rights in the Results assigned to it by that Party. 

9.9 Any rights to use any Results or Background for Academic Research and any right 
to Publish in accordance with clause 5 with survive the withdrawal or deemed 
withdrawal of any Party and continue indefinitely. 

 

9.10 Subject to clause 9.12, on the termination of this Agreement, the Commercial 
Parties will pay the Academic Parties for all work done before termination. If a 
Commercial Party withdraws or is treated as having withdrawn from the Project, it 
will pay the other Parties for all work done before termination and not covered by 
the External Funding and it will reimburse the other Parties for all costs and 
expenses which they have incurred or agreed to incur and which they are unable 
to cancel. 
 

9.11  Subject to clause 9.12, following the withdrawal or deemed withdrawal of a 
Commercial Party, if its Financial Contribution was intended to cover the costs of 
employing any Academic Party’s staff involved in the Project, that Commercial Party 
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will continue to reimburse, in accordance with clause 3, the actual direct 
employment costs of staff who were appointed by that Academic Party to work on 
the Project before the service of the withdrawal notice, provided that that Academic 
Party takes all reasonable steps to minimise those costs.  Reimbursement will 
continue until the effective date of termination of each staff contract or the date on 
which the Project was to have ended (whichever is the earlier). Those direct 
employment costs will include a proportion of any redundancy costs which have 
been incurred by that Academic Party as a direct result of the withdrawal or deemed 
withdrawal of that Commercial Party, that proportion to be calculated by dividing 
the individual’s involvement in the Project by the duration of his period of 
employment by that Academic Party. 

 
9.12 A Party which withdraws or which is treated as having withdrawn from the Project 

may not recover from any of the other Parties any of its costs incurred in connection 
with the Project to the extent that those costs were incurred after the date of its 
withdrawal. 

10. GENERAL 
 
10.1 Notices :  Any notice to be given under this Agreement must be in writing, must 

be delivered to the other Party or Parties by any of the methods set out in the left 
hand column below and will be deemed to be received on the corresponding day 
set out in the right hand column. 

 
Method of service  
 

Deemed day of receipt 

By hand or courier 
 

the day of delivery 

By pre-paid first class post to a Party in 
the same country 
 

the second Business Day after  posting 

By recorded delivery post to a Party in 
the same country 
 

the next Business Day after posting 

By certified or recorded airmail 
 

the date of the signature confirming 
receipt  

 

The Parties' respective representatives for the receipt of notices are, until changed 
by notice given in accordance with this clause, as follows: 

 
For UNAL: 

Name: Dolly Montoya Castaño, Chancellor 
 
Address: Carrera 45 # 26-85, Edif. Uriel Gutiérrez, Piso 5. Bogotá D.C., Colombia. 
 
For Bath: 

Name: Jamie Whitaker, Head of Contracts 
 
Address: Research & Innovation Services, University of Bath, Claverton Down, Bath, BA2 
7AY, UK. 
 
For Lacunae: 
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Name: Roland Hudson 
 
Address: 409-411 Croydon Road, Beckenham, England, BR3 3PP 
 

 
10.2 Assignment etc:  None of the Parties may assign or transfer this Agreement as a 

whole, or any of its rights or obligations under it, without first obtaining the written 
consent of all of the other Parties, except that a Commercial Party may assign this 
Agreement as a whole to a Group Company without the consent of the other 
Parties.  No Party will unreasonably withhold or delay its consent. 

 
10.3 Illegal/unenforceable provisions:  If the whole or any part of any provision of 

this Agreement is void or unenforceable in any jurisdiction, the other provisions of 
this Agreement, and the rest of the void or unenforceable provision, will continue 
in force in that jurisdiction, and the validity and enforceability of that provision in 
any other jurisdiction will not be affected. 

 
10.4 Waiver of rights:  If a Party fails to enforce or delays in enforcing an obligation 

of any other Party, or fails to exercise or delays in exercising a right under this 
Agreement, that failure or delay will not affect its right to enforce that obligation 
or constitute a waiver of that right.  Any waiver by a Party of any provision of this 
Agreement will not, unless expressly stated to the contrary, constitute a waiver of 
that provision on a future occasion. 

 
10.5 No agency etc:  Nothing in this Agreement creates, implies or evidences any 

partnership or joint venture between the Parties, or the relationship between them 
of principal and agent.  None of the Parties has any authority to make any 
representation or commitment, or incur any liability, on behalf of any other. 

 
10.6 Entire agreement: This Agreement and the Funding Conditions constitute the 

entire agreement between the Parties relating to its subject matter.  Each Party 
acknowledges that it has not entered into this Agreement on the basis of any 
warranty, representation, statement, agreement or undertaking except those 
expressly set out in this Agreement or the Funding Conditions.  Each Party waives 
any claim for breach of this Agreement, or any right to rescind this Agreement in 
respect of any representation which is not an express provision of this Agreement 
or the Funding Conditions.  However, this clause 10.6 does not exclude any liability 
which any Party may have to any other (or any right which any Party may have to 
rescind this Agreement) in respect of any fraudulent misrepresentation or 
fraudulent concealment prior to the execution of this Agreement. 

 
10.7 Formalities: Each Party will take any action and execute any document reasonably 

requested by any other Party to give effect to any of its rights under this 
Agreement, or to enable their registration in any relevant territory provided the 
requesting Party pays the other Party’s reasonable expenses of doing so. 

 
10.8 Amendments:  No variation or amendment of this Agreement will be effective 

unless it is made in writing and signed by each Party's representative. 
 
10.9 Third parties:  No one except a Party has any right to prevent the amendment of 

this Agreement or its termination, and no one except a Party may enforce any 
benefit conferred by this Agreement, except that each Indemnified Party will have 
the benefit of the relevant indemnity and Key Personnel will have the benefit of and 
enforce clause 6.7, in each case under the Contracts (Rights of Third Parties) Act 
1999. 

 



Transforming Systems through Partnership: Automating Concrete Construction for Social Housing in Colombia 
TSP1404 Consortium Agreement CM00003585 

 
21 

 

10.10 Governing law:  This Agreement and any dispute or claim (including non-
contractual disputes or claims) arising out of or in connection with it or its subject 
matter or formation are governed by, and this Agreement is to be construed in 
accordance with, English law.  The English Courts will have exclusive jurisdiction to 
deal with any dispute (including any non-contractual claim or dispute) which has 
arisen or may arise out of or in connection with this Agreement, except that a Party 
may bring proceedings to protect its Intellectual Property Rights or Confidential 
Information in any jurisdiction. Nonetheless, disputes or claims (including non-
contractual disputes or claims) that may arise solely between UNAL and other local 
partners, may be pursued in accordance with the Colombian law. 

 
10.11 Escalation:  If the Parties are unable to reach agreement on any issue concerning 

this Agreement or the Project within 14 days after one Party has notified the Project 
Manager of that issue, they will refer the matter to Dolly Montoya Castaño in the 
case of UNAL, to the Pro-Vice Chancellor for Research in the case of Bath, and to 
Roland Hudson in the case of Lacunae, in an attempt to resolve the issue within 14 
days after the referral.  Any Party may bring proceedings in accordance with clause 
10.10 if the matter has not been resolved within that 14 day period, and any Party 
may apply to the court for an injunction, whether or not any issue has been 
escalated under this clause 10.11. 

 
10.12 Anti-Bribery: Each Party will comply with the provisions set out in Schedule 5. 
 
10.13 Data Protection: Each Party will comply with the provisions set out in Schedule 

6.    
 
10.14 Counterparts: This Agreement may be executed in any number of counterparts. 

Once it has been executed and each Party has executed at least one counterpart, 
each counterpart will constitute a duplicate original copy of this Agreement. All the 
counterparts together will constitute a single agreement. The transmission of an 
executed counterpart of this Agreement (but not just a signature page) by e-mail 
(such as in PDF or JPEG) will take effect as the delivery of an executed original 
counterpart of this Agreement.   

 
10.15 Export Control: each Party will comply with any applicable export control 

legislation and regulations which are applicable to it. 
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SIGNED for and on behalf of UNAL: 
 
Name 
 
 
 
Position 
 
 
 
Signature 
 
 
 
Date 
 
 

 

 
 

SIGNED for and on behalf of Bath: 
 
Name 
 
 
 
Position 
 
 
 
Signature 
 
 
 
Date 
 
 

 

 
 

SIGNED for and on behalf of Lacunae: 
 
Name 
 
 
 
Position 
 
 
 
Signature 

 

Dolly Montoya Castaño 

Rector 

25/11/2020
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Date 
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SCHEDULE 1 
 

The Financial and In-Kind Contributions 
 

The	additional	funding	will	be	provided	by	the	Parties,	and	consists	of	in	kind	contributions	
corresponding	to	research	activities	by	the	personnel	involved.		
	
UNAL	will	provide	support	to	the	value	of	£18,944.80	Full	Economic	Cost	(FEC)	towards	the	planning,	
direction	and	execution	of	all	activities	(Total	of	1380	hours),	which	at	the	time	of	signature	is	
equivalent	to	93.780.576,29	COP,	except	A4	(Software	tool)	where	execution	will	be	carried	out	by	
Lacunae.	
	
The	University	of	Bath	will	provide	in-kind	contribution,	which	has	FEC	of	£5,000	for	Dr	Shepherd	to	
provide	55	hours	of	his	time	over	the	project	lifetime.	It	will	also	contribute	to	Dr.	Shepherd’s	trip	to	
Colombia.	
	
Lacunae	will	provide	the	in-kind	contribution	up	to	the	value	of	£7,500	FEC	for	Dr.	Roland	Hudson’s	
time	towards	the	planning	and	execution	of	software	tool,	and	feedback	support	at	different	phases	
of	the	project.	
	
It	is	anticipated	that	the	following	Industrial	partners	will	also	provide	in-kind	support	as	detailed	
below	in	this	Schedule	1.	(A1	to	A9	inclusive	are	described	in	the	Project	Plan	in	Schedule	2)	
	
Praensa	will	provide	in-kind	contribution,	which	has	FEC	of	£4,000.	Which	will	consist	of	60	hours,	
equivalent	to	£1,000	(FEC),	by	Mr.	Felipe	Beltran	to	work	on	A3,	A6,	A7	and	£3,000	for	the	use	of	
facilities	for	the	project.	
	
Lumaa	will	provide	in-kind	contribution,	which	has	FEC	of	£2,500,	which	is	100	hours	by	Mr.	Eduardo	
Hurtado	to	work	on	A5,	A6,	A7	
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SCHEDULE 2 
 

The Project Description and Plan 
 

Transforming Systems through Partnership: Automating Concrete Construction 
for Social Housing in Colombia TSP1404 

 
 

Project Description 
The construction industry is one of the main sectors in the world economy, representing 
13% of the GDP globally, and in developing countries, it poses important challenges, 
especially given the need for development of infrastructure and housing.  This 
construction industry is also known for its poor productivity. Colombia, in particular, has 
one of the lowest indexes of productivity and at the same time shows a negative growth. 
 
This project will contribute to the solution of a particular challenge in the Colombian 
construction sector, that of optimizing concrete construction for social housing 
applications. By partnering with a larger research project with similar goals (ACORN), 
and by involving local industry, this project will advance the state-of-the-art in concrete 
construction, and build a network of stakeholders working towards sustainability and 
economic benefits. 
 
This partnership represents a true win-win opportunity, with the Colombian context 
benefitting from the findings of a larger research project, and the UK researchers getting 
the opportunity to see how their scientific findings can be transferred to a very different 
social, cultural and economic context.  The project has three stages, each with a specific 
objective.   Following an in depth understanding of the ACORN team’s approach and 
findings to-date, the first stage will include interviews with policy makers and industry 
leaders, to define a specific opportunity to apply the findings in a Colombian social 
housing context.  The second stage will develop the case study by analysing hybrid (not 
fully-automated) design-to-production possibilities, compatible with the Colombian 
industrial capabilities, producing a prototype.  This will evaluate not only the structural 
behaviour, but also the sustainability performance and economic viability in comparison 
to standard practice.  The third stage will be dedicated to dissemination of the developed 
design, testing the viability of its application with stakeholders and defining paths to 
continue its development. 

 
Project Plan 

 
This project has been structured with three different stages. At a general scale, the 
PDCA cycle is used, the first stage dedicated to planning (Plan), the second and longest 
dedicated to technical development (Do) and the third to disseminating the work carried 
out and make sure it can continue (Check and Act). 
 
However, the PDCA cycle is embedded at each stage, particularly so during the second 
stage where parallel but co-dependent development activities will be carried out.  
 
 
STAGE 1 (Planning) 
Directly related to the first objective, this stage includes the following activities and 
corresponding outputs: 
A1. Meet ACORN Team in UK and define potential areas of technology transfer and/or 
development 
-Document for internal project use with analysis and discussion of potential areas of 
ACORN project for development in Colombia 
-Detailed project work plan jointly developed and approved by UK partners 
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A2. Interview stakeholders from local industry, government and academia to get 
feedback on viable applications 
- Database of at least 100 potential individuals representing academic, industry and 
government stakeholders 
- Interview points structured and tested 
- Interview performed to at least 25 representative individuals, results tabulated and 
represented graphically 
 
A3. Analyse results with experts and partners to define specific case of application 
- Document shared with all partners and external collaborators describing results and 
evaluation of areas of technical and economic potential 
- Case of application defined using a Materials-Processes-Form-Use framework discussed 
with UK ACORN partners and sent to stakeholders database 
	
	
STAGE 2 (Development) 
This stage is the longest and where the core of the research will be carried out. 
Connected to the PDCA framework and in order to cope with the expected unknowns, 
agile principles will be preferred over traditional waterfall methods in the project 
development. This will imply, among other things, parallel multi-scale work (McGinley, T. 
et al, 2017), the embracing of late changes, incremental development of the design 
to maintain viable possibilities at any given time (Nicholas, P. et al, 2016), and particular 
attention to the translation of information from design to production (Hanno, S. et al, 
2014). Still, four distinguishable activities are defined, as follows: 
 
A4. Build a software tool to assess structural design with the specific system's production 
and assembly constraints 
- Document for internal project use defining scope of development 
- Beta version tested at Workshop (dependent on COVID conditions this may be a virtual 
workshop) with potential users in Colombia 
- Software tool working 
A5. Engineer a viable production system that meets the technical and economic 
constraints for the particular case of application 
- Document for internal project use defining scope of development 
- Technical drawings including structural testing and production details 
- Document with costing structure for different production scenarios 
 
A6. Build prototypes of the system components 
- Mock-up version of components produced 
- Beta Prototypes produced 
- Final prototypes produced and tested 
 
A7. Evaluate the integrated technical and economic feasibility of the application 
- Article shared with stakeholders’ database and published in industry facing magazine 
discussing process and results of work carried out 
 
 
STAGE 3 (Dissemination) 
Stage 3, even if the shortest one, takes the work done previously to generate most of 
the project’s impact, including the following activities and corresponding outputs: 
 
A8. Disseminate the work carried out and get feedback from stakeholders 
- Academic paper presented at relevant international conference 
- 15 explanatory talks carried out at Civil Engineering faculties and industry players 
around the country 
- Webpage working and digital newsletters sent to the whole stakeholders database 
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A9. Create a network group of stakeholders and plan for future development 
- Final conference completed with at least 50 attendees 
- Network group created with action plan for the next two years 
 
 
References 
Hanno, S., Scheurer, F. and Roulier, J. (2014) ‘Bridging the gap From CAD to CAM: 
concepts, caveats and a new grasshopper plug-in’, in Fabricate. London: UCL press, pp. 
52–59. 
McGinley, T., Abroe, B., Kroll, D., Murphy, M., Sare, T. and Gu, N., (2017) Agile X UniSA 
Pavilion: Agile Principles and the Parametric Paradox. Protocols, Flows, and Glitches - 
Proceedings of the 22nd CAADRIA Conference, Xi'an Jiaotong-Liverpool University, 
Suzhou, China, 5-8 April 2017, pp. 169-178 
Nicholas, P., Zwierzycki, M., Stasiuk, D., Norgaard, E., Thomsen, Mette R., (2016) 
Concepts and Methodologies for Multiscale Modeling: A Mesh-Based Approach for Bi-
Directional Information Flows’ Proceedings of the 36th Annual Conference of the 
Association for Computer Aided Design in Architecture (ACADIA) ISBN 978-0-692-
77095-5] Ann Arbor 27-29 October, 2016, pp. 308-317 
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SCHEDULE 3 
 

The Funding Conditions  
(RAEng Offer Letter Attached) 

 

2020_03_27 
Sh ep h erd  RAEn g  Award  TSP 1404 Fu lly Execu teed .p d f
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 SCHEDULE 4 
 

Good Data Management Practices 
 
 

1. Research data must be generated using sound scientific techniques and processes; 
 
2. Research data must be accurately recorded in accordance with good scientific 

practices by the people conducting the research;  

3. Research data must be analysed appropriately, without bias and in accordance 
with good scientific practices; 

4. Research data and the Results must be stored securely and be easily retrievable;   

5. Data trails must be kept to allow people to demonstrate easily and to reconstruct 
key decisions made during the conduct of the research, presentations made about 
the research and conclusions reached in respect of the research; and  

6. Each Party must have the right, on not less than 30 days written notice, to visit 
any other Party to verify that the other Party is complying with the above practices 
and procedures. 



Transforming Systems through Partnership: Automating Concrete Construction for Social Housing in Colombia 
TSP1404 Consortium Agreement CM00003585 

 
30 

 

 SCHEDULE 5 
 

Anti-Bribery 
 
 

1. Each Party will, in connection with the Project: 
 

1.1 comply with all laws, statutes and regulations which apply to it or its 
activities and which relate to anti-bribery or anti-corruption (or both) 
including the Bribery Act 2010; 
 

1.2 not do anything which would constitute an offence under section 1, 2 or 6 
of the Bribery Act 2010 if it had been carried out in the United Kingdom; 
 

1.3 have policies and procedures (including adequate procedures as determined 
in accordance with section 7(2) of the Bribery Act 2010 and any guidance 
issued under section 9 of that Act) to ensure compliance with paragraphs 
1.1 and 1.2; 

 
1.4 follow and enforce the policies and procedures referred to in paragraph 1.3 

above; 
 
1.5 promptly report to the other Party any request or demand for any undue 

financial or other advantage of any kind received by it; 
 
 
1.6 provide such evidence of compliance with this Schedule as the other Party 

may reasonably request from time to time; 
 
1.7 keep accurate and up to date records and books of account showing all 

payments made by it in connection with this Agreement and the Project and 
the steps taken by it to comply with this Schedule. (Those records and books 
of account must be sufficient to allow the other Parties to verify compliance 
with this Schedule.) 

 
1.8 on request during normal working hours, and allow the other Parties access 

to and to copy those records and accounts and to meet with its personnel to 
audit compliance with this Schedule. 

 
2. Each Party will ensure that any person associated with it (as determined in 

accordance with section 8 of the Bribery Act 2010 and paragraph 4 below) who is 
involved in the Project, is involved in the Project only on the basis of a written 
contract which imposes on that person terms equivalent to those imposed on that 
Party in this Schedule.  

 
3. Each Party will ensure that each person referred to in paragraph 2 above complies 

with terms equivalent to the terms imposed by this Schedule, and will be liable to 
the other Party for any breach by that person of any of those terms. 

 
4. A person associated with a Party includes its employees, its students, its group 

companies and subcontractors and their respective employees. 
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SCHEDULE 6 
 

Data Protection 
 
Where a Party (the Data Processor) Processes any Personal Data on behalf of any other 
Party (the Data Controller), the provisions of this Schedule will apply. 

 
1.  The Party which carries out the Processing will be the Data Processor and the Party 

which determines the purpose of the Processing will be the Data Controller in 
relation to that Personal Data, and the Data Processor will: 

 
1.1 Process that Personal Data in accordance with the Data Protection 

Legislation, affording to Data Subjects such rights and protections as they 
would have were their Personal Data being Processed by the Data Controller; 

 
1.2 Process that Personal Data only in accordance with the Data Controller’s 

instructions from time to time and only for the purpose of carrying out the 
Project; 

 
1.3 take such technical and organisational measures as may be appropriate to 

ensure the security of that Personal Data and the reliability of its employees, 
staff, officers and agents who may have access to, or be involved in, the 
Processing of that Personal Data.  Without prejudice to the generality of the 
foregoing, it will keep that Personal Data secure from any unauthorised or 
accidental use, access, disclosure, damage, loss or destruction; 

 
1.4 give the Data Controller such information and assistance as the Data 

Controller reasonably requires in order to enable the Data Controller to meet 
its obligations to Data Subjects, in particular, complying with Data Subjects’ 
requests for access to, information about, and the rectification of their 
Personal Data; 

 
1.5 notify the Data Controller immediately should it receive any request or 

enquiry from any Data Subject in relation to the Personal Data being 
Processed for the Data Controller, give the Data Controller such assistance 
in dealing with that request or enquiry as the Data Controller may 
reasonably request, and not respond to any such request or enquiry without 
first obtaining the Data Controller’s written consent;  

 
1.6 notify the Data Controller immediately of any actual or suspected breach of 

security which involves that Personal Data or breach of this paragraph 1; 
and 

 
1.7 not transfer that Personal Data outside the European Economic Area to a 

territory which does not protect the rights and freedoms of Data Subjects 
without first obtaining the Data Controller’s written consent. 

 
2. The Data Processor will allow the Data Controller at all reasonable times to inspect 

and review the steps being taken by the Data Processor to comply with paragraph 
1 above, and will give the Data Controller any assistance which the Data Controller 
reasonably requires with that inspection and review. 

 
3. All expressions used in paragraph 1, 2, 4, 5 or 6 beginning with a capital letter (and 

not defined elsewhere in this Agreement) have the meaning given to them in the 
Data Protection Legislation. 
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4. The Parties will agree to any reasonable amendment to this Schedule to bring it 
into line with any amendment to or re-enactment of any Data Protection Legislation 
and, in particular, to reflect the European General Data Protection Regulation, 
which comes into force after the date of this Agreement, or to allow each of the 
Parties to comply with any requirement or recommendation of the Information 
Commissioner or any other data protection or supervisory authority in relation to 
the Processing of Personal Data.  

 
5. Paragraphs 1 – 4 (both paragraphs inclusive) will continue in full force and effect 

for so long as the Data Processor Processes any Personal Data on behalf of the Data 
Controller, notwithstanding the termination of this Agreement or the completion of 
the Project. 

 
6. The Data Processor will indemnify the Data Controller and keep the Data Controller 

fully and effectively indemnified on demand against all costs, claims, demands, 
expenses and liabilities of any nature arising out of or in connection with any breach 
by the Data Processor of this Schedule.  
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SCHEDULE 7 
 

Part 1 - Human Rights 
 
1. Unless otherwise required or prohibited by law, each Party will, in relation to the 

performance of this Agreement: 
 

1.1 not employ, engage or use any child labour in circumstances such that the 
tasks performed by any child could reasonably be foreseen to cause either 
physical or emotional impairment to the development of the child; 
 

1.2 not use forced labour in any form (prison, indentured, bonded or otherwise);  
 
1.3 not require its employees to lodge papers or deposits on starting work; 
 
1.4 provide a safe and healthy workplace, presenting no immediate hazards to 

its employees, and if any accommodation is provided by that Party to its 
employees, that accommodation will be safe for habitation; 

 
1.5 provide access to clean water, food, and emergency healthcare to its 

employees in the event of accidents or incidents in the workplace; 
 
1.6 not discriminate against any employee on any ground (including race, 

religion, disability or gender);   
 
1.7 not engage in or support the use of corporal punishment, mental, physical, 

sexual or verbal abuse; 
 
1.8 not use cruel or abusive disciplinary practices in the workplace; 
 
1.9 pay each employee at least the minimum wage, or a fair representation of 

the prevailing industry wage, (whichever is the higher) and provide each 
employee with all legally mandated benefits; 

 
1.10 comply with the laws on working hours and employment rights in the 

countries in which it operates; and 
 
1.11 respect its employees’ right to join and form independent trade unions and 

freedom of association. 
 
2. Each Party agrees that it is responsible for controlling its own supply chain and that 

it will encourage compliance with ethical standards and human rights by any 
subsequent supplier of goods and services that are used by it when performing its 
obligations under this Agreement.  

 
3. Each Party will ensure that it has, and will comply with, ethical and human rights 

policies and an appropriate complaints procedure to deal with any breaches of those 
policies.   

 
Part 2 – Anti-Slavery 
 
Each Party will, in connection with the Project: 
 
1. comply with all laws, statutes and regulations which apply to it or its activities and 

which relate to anti-slavery and human trafficking, including  the Modern Slavery 
Act 2015; 
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2. not do anything which would constitute an offence under section 1, 2 or 4 Modern 
Slavery Act 2015 if it had been carried out in the United Kingdom;  
 

3. have and maintain its own policies and procedures to ensure compliance with 
paragraphs 1 and 2 above;  
 

4. follow and enforce the policies and procedures referred to in paragraph 3 above; 
 

5. include in its contracts with its subcontractors and suppliers anti-slavery and 
human trafficking provisions which are at least as onerous as those set out in this 
section of this Schedule; 
 

6. promptly report to the other Parties any breach of this section of this Schedule of 
which it becomes aware; 
 

7. provide such evidence of compliance with this section of this Schedule as any of 
the other Parties may reasonably request from time to time;  
 

8. keep accurate and up to date records to trace the supply chain of all goods and 
materials supplied by it in connection with this Agreement and the Project and the 
steps taken by it to comply with this section of this Schedule. (Those records must 
be sufficient to allow the other Parties to verify compliance with this section of this 
Schedule.); and 
 

9. on request during normal working hours, allow each of the other Parties access to 
and to copy the records referred to in paragraph 8 above and to meet with its 
personnel to verify compliance with this section of this Schedule. 
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SCHEDULE 8 
 

The Exploitation Strategy 
 

Automating	Concrete	Construction	for	Social	Housing	in	Colombia	
The	construction	industry	is	one	of	the	main	sectors	in	the	world	economy,	representing	13%	of	the	
GDP	globally,	and	in	developing	countries,	it	poses	important	challenges,	especially	given	the	need	
for	development	of	infrastructure	and	housing.	This	construction	industry	is	also	known	for	its	poor	
productivity.	Colombia,	in	particular,	has	one	of	the	lowest	indexes	of	productivity	and	at	the	same	
time	shows	a	negative	growth.	
	
This	project	will	contribute	to	the	solution	of	a	particular	challenge	in	the	Colombian	construction	
sector,	that	of	optimizing	concrete	construction	for	social	housing	applications.	By	partnering	with	a	
larger	research	project	with	similar	goals	(ACORN),	and	by	involving	local	industry,	this	project	will	
advance	the	state-of-the-art	in	concrete	construction,	and	build	a	network	of	stakeholders	working	
towards	sustainability	and	economic	benefits.	This	partnership	represents	a	true	win-win	
opportunity,	with	the	Colombian	context	benefitting	from	the	findings	of	a	larger	research	project,	
and	the	UK	researchers	getting	the	opportunity	to	see	how	their	scientific	findings	can	be	
transferred	to	a	very	different	social,	cultural	and	economic	context.	
	
The	project	has	three	stages,	each	with	a	specific	objective.	Following	an	in	depth	understanding	of	
the	ACORN	team’s	approach	and	findings	to-date,	the	first	stage	will	include	interviews	with	policy	
makers	and	industry	leaders,	to	define	a	specific	opportunity	to	apply	the	findings	in	a	Colombian	
social	housing	context.	
	
The	second	stage	will	develop	the	case	study	by	analysing	hybrid	(not	fully-automated)	design-to-
production	possibilities,	compatible	with	the	Colombian	industrial	capabilities,	producing	a	
prototype.	This	will	evaluate	not	only	the	structural	behaviour,	but	also	the	sustainability	
performance	and	economic	viability	in	comparison	to	standard	practice.	The	third	stage	will	be	
dedicated	to	dissemination	of	the	developed	design,	testing	the	viability	of	its	application	with	
stakeholders	and	defining	paths	to	continue	its	development.	
	
Tools	and	software	developed	in	the	course	of	the	project	will	be	owned	by	Colombia	and	licenced	
following	an	Open	Source	Initiative	approved	licensing	scheme	to	ensure	they	can	be	freely	used,	
modified	and	shared.	
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SCHEDULE 9 
 

Terms of Reference of the Steering Committee 
 

To be agreed between the parties in Phase 1 
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SCHEDULE 10 
 

The Payment Plan 
Distribution of External Funding 

Bath will receive the Award from RAEng and, providing its conditions of due diligence are 
met, is responsible for forwarding the portions of the Award to Lacunae and UNAL as 
detailed in this agreement. 
 
UNAL will receive all the Colombian-destined money from Bath and will be responsible for 
their own due diligence and distributing the Colombian-destined money amongst the rest 
of the Colombian partners. 
 

 

 Bath UNAL Lacunae  
Staff £10000 £13624.16 (R. Velasco) 

£  5320.64 (Student) 
£  1000 (PREANSA) 
£  2500 (LUMAA) 
£  2000 (ACOFI) 

£7500  

Travel & 
Subsistence 

£3024.56 (Bath) 
£5981.31 (R. Velasco)* 

 £1512.28  

Operational 
Costs 
 

£5028.50 
£2111.90 

£  4950 (Website &  
Final Conference) 

  

Consumable
s 

 £  5000 (PREANSA) 
£  3000 (PREANSA) 

  

Admin £3515.86 £  3739.48   
Total £29662.13 £41134.28 £9012.28 £79808.69 

*Project Manager UK travel and subsistence expenses to be managed by Bath on behalf 
of UNAL  
 

 

 UNAL & Lacunae shall invoice Bath quarterly in arrears in £ sterling on the basis of 
actual expenditure against the budget headings listed in this Schedule 10, including 
receipts, time sheets and other relevant documentation to support expenditure, and 
the University shall pay the Collaborating Partners within 30 days of said invoices, 
subject always to receipt of funds from the Funding Body.  The final invoice should 
be sent to the University by 14th December 2021 to allow preparation of the final 
cost statement to be submitted by the University on 1st January 2022.  

 Invoices should be sent via email to post-award@lists.bath.ac.uk and CC’d to 
p.shepherd@bath.ac.uk, quoting reference 19-04873_Shepherd 

 
 

2020_07_02TSP1404 
-Budget.xlsx
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��� ��� ������� ��� ������� �Ǥ� �Ǥ� Ȃ ��������ǡ� ������������� ����������� ���� ��� ���������� ���Ǥ�������
�������� �����S�ǡ� ��� ��� �������×�� ��� �������� ��������� ��������� ��������×�� �ι� Ͳͳͻ� ���
ʹͲͳͺ�����������������×���ι�ͲͲͳ����ʹͲͳͺǡ�����������������������������������À�����ͳͷ͑�������������
Ͳͳͳ����ʹͲͲͷǡ�������À�����ͳ͵�������������ͳʹͳͲ����ͳͻͻ͵���������À�����͵͑���������������������������
���������������������������������������×�����������À����Ǥ�ͳͷͷͳ����ʹͲͳͶǤ

;ϮͿ ������������ ��� ����ǡ� ���� ���������×�� ����������� ���� ����� ��� ��� ������ ������ �� ����
����������×�� ���±����� ������� ���ï�� ���� �±������� ��� ��� ���� ��� ��������������� ���±������ ��� ʹͲͳͳǡ�
��������������������������������������������������������������ǡ�����ǡ���ʹ�͹�� ȋ����ȌǢ

;ϯͿ �������� �������ǡ� ���� �����ÓÀ�� ����������� ��� ����������� ���� ��� �ï����� ͲͺͺͺͲ͸Ͷͷǡ �����
���������������������������������ͶͲͻǦͶͳͳ�������������ǡ����������ǡ�����������ǡ���͵�͵���ȋ�������Ȍ

������������

�������������������������������������������������������������������������×� ȋ����������ʹȌǡ���������
���� ��� ����� ��������� ��� ��������À�� ���� ������ ������ �� ����±�� ���� �������� ��� ��������×��
�������������� ��������� �� ����±�� ��� ��� ��������×�� ʹͲͳͻȀʹͲʹͲǡ� ��������� ̶������������×�� ��� ���
����������×����������������������������������̶Ǥ��������������������������������×�������������������
������×����������� ��������Ǥ���������� �������������������������������������������������������������Ǥ�
�������������ǡ�����������������ǡ���������������������������ȋ���̶������������̶Ȍǡ��������������×���������
������������ ��������� ��� ��������ǡ� ����� ��� �������×�� ���� �������� ������ �À��� 	�������ǡ� ���������
��������� ��������� ������������������� ��������À�������� �� ���À�������� ���	����������� ��������À�ǡ� �����
������ǡ �� ����� 
������� ��� ��������� ��� ��Ó��� �������� ������� 
×���ǡ� �������������� ������ ��� ���
��������� 	������͵�� ���ǡ� ������������� �������� ͻͲͲǤͷ͸ͷǤͶ͹ͻǦ͵ǡ� ���� ���������� ���������� ���������ǡ
������������������×�����������������������������Ǥ

ϭ͘ ��	����������� ������������V�

ϭ͘ϭ ���������������ǡ����������������������������������������������� �����������ǣ

��� ������ ����±�����ǣ �����������Ǣ

���������×������±����ǣ ������������×���������������ǡ����À����������À��������������������
��������������������×����ǡ��������������×�����������������������
���������ǡ�������������×��������������������±�����ǡ������������
�� ������������ǡ� �� ��� ���������×�� ��� ��������� ��� ����� ��
����������� ��� ����������×�� ���� ������ ��� ����������� ���
�����������×�Ǣ���̶��������̶���̶���������×�̶���������������������
����������������������������×������±����Ǣ

�����������×������±����ǣ ���������� ���������� �����������×�� ����±����ǡ� �������� ��� ȋ�Ȍ�
���� ������� ��� ���������×�� ����±����� ȋ��Ȍ� ��� ��������� ���
��������×�� �� ���������×�� ��� ���������� ����� ��� ������ �� ���
��������×���������������������������À���������� ��������� ȋ���Ȍ����
������������������������ ����������������������������������������
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�������������� ��������� �� ����±�� ��� ��� ��������×�� ʹͲͳͻȀʹͲʹͲǡ� ��������� ̶������������×�� ��� ��� ����������×�� �� ��������� ����� ���� ���
��������̶����ͳͶͲͶ������������������������ͲͲͲͲ͵ͷͺͷ

����� ���������� �����������×�� ���������� ���� ��� ���������� ���
���������������������������×���������������������������������
�������������������������������À�����������������������������
��� ���������� ������������ ��� ���� ����������� ���� ��������� �����
�����������������������������×��������������×�ǤǢ

���� �������ǣ ��������������ǡ� ��������������������ǡ������������������������
����×��������������������������� ���������ͳͲǤͺǢ

������������ǣ �������������������×�ǡ������ǡ��±������ǡ�����Ǧ���ǡ������������ǡ�
��������ǡ� ���������������� �� ����������� ȋ�������������������
������������������������������������������������������Ȍ�����
����� ��������������� ��� ���� ������ ȋ��� ���� ���� ����������� ��
���� ������ �� �� ��� �������Ȍ� �� ����� ������ ����� ��� ���� ��� ���
��������ǡ�����������������������±���������������� ������������ǡ�
���������������������������Ǣ

�À� �����ǣ �������������������ȋ���������Ȍǡ�������������������� ���������� ��
�����������

�������� �� ������ǣ ��������� ���ʹͲʹͲǢ

�� ����� ���������ǣ ������� �������

���������×� ������������ǣ ��� ���������×�� ������������� ��� ���� ������ ��ǣ ���������
���������������������� ���� ���� ������ �� ����������� ��� ���� ������
������� ȋ̶������ ���������̶Ȍ� ����� ��� ���� ��� ��� ��������� ��
������������� ����� ������������� ������ �� ��� ��� �������� ��� ���
���������×������������������������������������������������������
������ ���� ��������� ��� ���������� �����������Ǣ� �� ���������� �����
���������×�� ���������� ���� ���� ������ �� ����������� ��� ���� ������
����������������������������������������������������������������
������������� ����� ������������� ������ �� ��� ��� �������� ��� ���
���������×�������ǡ�����������������������������������������������
��� ���������×�ǡ� ����� ��������������� ���������� ���� ��
������������Ǣ

�������ǣ ������������������������ ���������������������������ǡ�����������
������� ��� ��� ���������� ��� ���� ��������ǡ� ���� ��������� �� ���
�������������� ������Ǣ

���������×�������������×���� �����ǣ ��������� ������� ��������ǡ� ��� ���� ��� ��������×�� ��� ����� ���
ʹͲͳͺǡ� ��� ���������� �������� ��� ��������×�� ��� �����ǡ� ��� ���� ���
��������×���������������������������×�����ʹͲͲͲǡ���������������
��� ������������������� ȋ���������� ������������ �������Ȍ�
ȋ����������×�� ��� ��������������Ȍ� ��� ʹͲͲͲǡ� ��� ���������� ���
��������×�� ��� ������ ��� ��������������� ������×�����ǡ� ��
����������� ��� ����������� �� ��������������� ������×������
ȋ���������� ��Ȍ� ʹͲͲ͵ǡ� ����������� 
������� ��� ��������×�� ���
������ȋ�����������ȋ��Ȍ�ʹͲͳ͸Ȁ͸͹ͻȌǡ�
���������������������������
���������� ������������ ���� ��� �������������� ��� ������
����������� �� ����������� ���� ��� �������� �� ���� ������ �ǡ� ���
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��������̶����ͳͶͲͶ������������������������ͲͲͲͲ͵ͷͺͷ

������������ǡ�������������×���������×����������������������������
���� ������������������ ���������×��������� ��������������������
�����������×�������������×����������Ǣ

	������������� �������ǣ ��������������������������������������������������� �� ���������
���������������������������������������������������������������
�������ǡ�����������������������������������������ï�����Ǣ

�������������������������� �������������×��������������������������������������������ǡ
������������ǣ ��������������������������������ͳǢ

�� ��������� 	����������ǣ ����������������������������À��ȋ�����ȌǢ�

�������������������	���������×�ǣ ���� �±������� ��� ���� ������� ��� ���������� 	����������
������������ ���������� 	���������×�� �������ǡ� ������ ������� ���
�����������������������������������͵Ǣ

�����������������������������×� �������������������������������������������������������ͶǢ
�� �����ǣ

���������ÓÀ� ��� 
����ǣ ��� ������×�� ���� ���� �����ǡ� ���������� �������� ���ǡ� ��� ��
�������ǡ�����������������������������������������������ǡ��������
�������ǡ��������������������������������������������������±��
������������������Ǣ

��������������������� �����������ǣ ��������ǡ� ��������� ��� �������×�ǡ� ������� �����������ǡ� ������
��� ��������ǡ� ����Ó��� �����������ǡ������������� �����������������
������������ǡ���������� ��� ��������������ǡ� ����������������Ó�ǡ�
��������� ��� ���� �� ��������×�� ��� ���������×�� ������������ǡ� ���
���������ǡ�����������������ǡ���������������������������������������
�� ���� ����������� �� ������������� ����� ����������� ��� ����
����������ǡ ������������ ���������ǡ� ������������ ������������ǡ�
���������������������������� ���������������������������������
��� ����� ��������� �� ���������� �������� �������� ����������� ���
��������������������×�ǡ������������������������������������������
��������������������×���������������������������������Ǣ

�� �������� �����ǣ ��� ��� ����� ��� ����ǣ� ������� �À��� 	������� ��������� ���������
��������� ��� ������������� ��� ��������À�� ������ �� ���À����� ��� ���
	�������������������À�����������������������������������������
Ǧ �����������Ǣ�������������������ǣ��������������Ǣ��������������
����������ǣ��������������Ǣ

����Ǧ���ǣ ���������×�� �±������ ��� ���������� ȋ��������� ���������×��
������������ ���� �����������ǡ� ���������������ǡ� ���������ǡ�
���������À��ǡ� �������ǡ� �����������×�ǡ� ����������� ��
��������������� ��� ������ǡ� ����������� ��� ������������ǡ�
�������� �� �������ǡ� ��������� ��� ���������×�ǡ� �±������� ��
����������������ǡ����������������������������ǡ���������ǡ����������
����������������Ȍ����������������������ï�����Ǣ

�� �������À���ǣ ����� ��� ����×����� ���� ��������� ��� ����Ǥ� ����� ��� ��� ����������
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��������������������� �����Ǣ

�� �������×�ǣ ��� ȋ�Ȍ��������×�� ȋ��Ȍ� ��� �������� ��� �������� �� ������� ���������
���ï������������������������������� ��������Ǣ

��� �����ǣ ����ǡ��������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������ʹǤʹͲǡ���
���������� ��� ������Ǣ

������� �� ����ǣ ������������������������������������������������������×����������
������������ǡ����ï����������������������������ͳͲǢ

�� ��������ǣ ����������������������������������� ��������Ǣ

���
������ ��� ��������ǣ �������� �������� 
×��� �������������� ������ ��� ��� ���������
	������͵�� ���ǡ� ������������� ���� ���� ͻͲͲǤͷ͸ͷǤͶ͹ͻǦ͵ǡ� ����
���������� ���������� ��� ������ǡ� �� ���� ���������ǡ ���ï�� ���
��������� ���� ��� ������ �À���� ����� �������� ���� ��������ǡ� ��
���������� ���� ��� ���������� ��� 	���������×�� ��� �������� ����
�������������������	���������×�Ǣ

���������×� ��� ��������ǣ ������À��������������������������� ʹǤͳǢ

������� ��� ��������ǣ ���������������������������������������������������� ʹǡ ����
���À�����ï�������±��������������������������������������������
����������×�Ǣ

���������������� ������ǣ ����� ����� �������� ������� ���� ���������� ��� ����������×� � ���
������������������������������������������������	���������×�Ǥ

	���� �� �����������×�ǣ ���������� ����×����ǡ� �������� ��� ��������������×�ǡ� �� �����ǡ ���
���������������������������������������Ǣ

��� ����������ǣ ����� ��� ���������×�ǡ� �����ǡ� �±������ǡ� ����Ǧ���ǡ� ����������ǡ�
�����������ǡ� ���������������ǡ� ��������� �� �����������
ȋ�������������������������������������� ��������������������
�����������Ȍ���������������������������������������������������
��� ���������� ��� ��� ������ ���� ��������� �� ���� ��������� ���
���������� ������������ ���������� ��� ����������� ��� ���
����������Ǣ

�� �����± ���������ǣ ���� ��������� ����������� ���� ����� ���� ��� ���� ������� � ��
���������� ��� 	���������×�� ��� ������������ ���� ��� ��������
ʹǤͳʹ���������������������������×��������������Ǣ

���������� �� �������×�ǣ ��� �������� �������� �������� ���� �� ��� ������� ��� ��� ������ ��
�����������������������������������������������Ǣ

���ǣ ������������ ������ ��������� ���������� ������������� ������� ����
������������������������������ͳͻͻͶǡ��������������������������
������������� ��������Ǥ
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�������������� ��������� �� ����±�� ��� ��� ��������×�� ʹͲͳͻȀʹͲʹͲǡ� ��������� ̶������������×�� ��� ��� ����������×�� �� ��������� ����� ���� ���
��������̶����ͳͶͲͶ������������������������ͲͲͲͲ͵ͷͺͷ

ϭ͘Ϯ ��� �À����� �� ���� ������� ��� ���� ���� ��������� �� ����������Ǣ �� ������� �� ����������×� ��
������������×� ��������������Ǥ

ϭ͘ϯ ���� ������������ ��� ���� �������� �������������� ��������� ���� �������� �������� �� ���������×�
ȋ�������������������������������À���� ��������ȌǤ

ϭ͘ϰ ��������������������������������������������������������×����������������������������������������
������������������ǡ������������������������ ������������������������ �������������������������
������������������������×������������Ǥ

ϭ͘ϱ ���������������������� ������������������������������ ������×����Ǥ

ϭ͘ϲ ��� ������������������ ���������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������ȋ���ï���������ǡ������ ��� ������������
�������������������Ȍ���������������Ǥ

ϭ͘ϳ ���������������������������������������������������� ��������������������������������������������
������������������������������������������������ ���������������������������������� ���������������Ǥ

ϭ͘ϴ ���������� �������� ��� ����� �������� �������� ��� ��� �������×� ����������ǡ� ��������� �� ���
����������ǡ��������������������×���������ǡ�������������������������������������������������������������
���������������������������������� �������×�Ǥ

ϭ͘ϵ ������������������������������������������������������� �������������������������������������
��� ���� ������ ���������ǡ� ���� ����� �� ���������� ��� ���� ������������ ��� ����������� ����� ���
��������������� �� ���� ���������×�� �� ���� ������ �� ���������� ��� ���������� ������������ ��� �����������
���������������������������������������������������Ǥ

ϭ͘ϭϬ ���� ��������� �� ������� ���������� ��� ���� ������������ ��� 	���������×�� �� ��� ���������� ��� �����
������� ������ �� ����������� ���� �� ��� ����������� �� 	���������×� ������ �� ��������� ��� ����
�������Ǥ

ϭ͘ϭϭ �������������ï�����������������������±��������������������������������������������	���������×�ǡ�
����� �������� ������������ ��� ������×�� ���� ���� ��������� ������ ���� ������ǡ� ���� ��� ��������� ����
������������� ������������ ��� ���� ������� ����� ���� ��� ���������� ��� ����������×�� ��� ������� ��� ����
�������������� ����������×�Ǥ

ϭ͘ϭϮ ��������������������������������������������������������������ͳͲǤͳͶ��� �����������������������
�����������ͻ ������������ �� ʹͲʹͲǤ

Ϯ͘ �� ��������

Ϯ͘ϭ ��� ��������� ���������� ��� ��� 	����� ��� ������� �� ����������� ������ ��� ͳ ��� ����� ��� ʹͲʹʹǤ� �����
�������� ������������ ��� ������ ������ �� ������� �������� ��� ���������� ���� ��������ǡ� ����� ���� ������
������ ���������� �� ������ ������������� ���� ��� ��� ��������� ���� ��������� ��� ������������ ���� ����
����������ͺ�� ͻǤ

Ϯ͘Ϯ ����� ���� ��� ���� ������� �������� �� ����� ���� ������� ���� ��� ��� �������� ��� ��� ����� ���� ��������ǡ� ��
�������������������������������������������������ǡ�������������ǡ�����������ǡ������������������������
��� �� �������� ���� �� ��������������� �� �� ���� ��� ��������Ǥ �� �������� �� �����������������������
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�������������� ��������� �� ����±�� ��� ��� ��������×�� ʹͲͳͻȀʹͲʹͲǡ� ��������� ̶������������×�� ��� ��� ����������×�� �� ��������� ����� ���� ���
��������̶����ͳͶͲͶ������������������������ͲͲͲͲ͵ͷͺͷ

�������×�� �� ���������×�� ���� �������� ������� �À��� 	�������ǡ� ��������� ��������� ��������� ���
������������������������À�������������À�����������	�������������������À� ���������������������������
��� ��������� Ǧ ����� ������ �� ����� 
������� ���� ��������� �� ��Ó�� �������� ������� 
×���ǡ�
�������������� ������ ��� ��� ��������� 	������͵�� ���ǡ� ������������� ���� ���� ͻͲͲǤͷ͸ͷǤͶ͹ͻǦ͵ǡ� ����
�����������������������������Ǥ ����������� �������������������������������������������������������������
�����������ǡ ���������������������������������������������������Ǥ

Ϯ͘ϯ ����� ���� ��� ���� ������� ��������� �� ���������� ������ ���� ���������ǡ� ���������������� ��
����������������������������±��������������������������������� ����������������������������� ����������
��������� ��� ��� ����� ���� ��������� �� ���������� ��� ��������� ��� �������� ���� ������ ���� ������ ��
��������������������������������������������������������������������� �������Ǥ

Ϯ͘ϰ ��������������������������������������������������� ��������������ȋ����������Ȍ��������������������
��������ǣ������������������������������������������������ ���������ǡ��������������������������������
���������������±�����Ǣ���������������������������������������������������������������×�ǡ��������������
������ ��������� �������������� ������×�� ��������������������� ������ ��������������ǡ� ������������� ����
��������� ���� ����������� �� ����������� ����� ���������� ��� �������� ���� ���� ���������� ����±������
��������Ǣ��������������������������������������������×���������Ǥ

Ϯ͘ϱ ������������������������������������������������������������������ȋ��������������Ȍ�ȋ������������
�������������������������������ǡ��������������������������������������������������ÓÀ������
����Ȍ�
���������������������������ǡ������������������������������������������������������������ǡ�������������
���� ���À������ �� ��������������� ��� ���������� �� ������ ��� ��� ����� ������ �ǡ� ��� �������� �� ��������� ����
���������������������×������������������ǡ��������������������À���������������������������������������
������������×������������ �����Ǥ

Ϯ͘ϲ ��������������������������������������������������������������� ͹Ǥ

Ϯ͘ϳ ������� ����� ���� ��� ���� ������� ����� ���������� ����������� ����� ������� �� ����� ��� �������� ���
��������������������������������ǡ����������������������������������������������������������������×��
�������������������������������������ǡ���������������������������������������������������Ǥ

Ϯ͘ϴ �����������������������������������������������������������������������������������������ǡ������
�����������������������������������������������������������������������ǡ����������ǡ�����������������
�� ������������ǡ� ���� ��� ��������� ���������� ��� ����� �������� �� ��� ��������� ���� ������������ ��
����������×�Ǥ

Ϯ͘ϵ ���������������������������������������������������������������������������������������������×��
���������������ǡ������������������������������������������±�����������������������������������������
��������������������������������������������������������×��������� ��������Ǥ

Ϯ͘ϭϬ �����������������������������×������������������������ ����Ǥ

Ϯ͘ϭϭ ��������������� ������ǣ
Ϯ͘ϭϭ͘ϭ ��� ��� ������ ��� ���� ������������ ��� 	���������×�ǡ� ������� ���� ���� ������������� �� ����

�������������� 	���������×�Ǣ

Ϯ͘ϭϭ͘Ϯ �����������������������������������������������������������	���������×�Ǣ �

Ϯ͘ϭϭ͘ϯ ������������� �������������������������������� ���� ������������ͳͲǤͳ� ������������������
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��������̶����ͳͶͲͶ������������������������ͲͲͲͲ͵ͷͺͷ

������ ���ï������������������������������������ 	���������×�Ǥ

Ϯ͘ϭϮ ����� �� �����± ��������� ��������� ��� �� 
������ ��� �������� � �� ������� ����������
���� ����� ���� ��� ���� ������Ǥ ����� ��� ������������ ��������� ��� ��������ǡ� ��� ��������� ������� �À���
	�������ǡ�������������������������������������������������������À�������������À�����������	�����������
��������À�ǡ� ����� ������ǡ� �� ������ ������� ���� ���������� ��� ������� ��������� �� ����������ǡ� ���
���������� ��� ������ ������������ �� ���� ������������ �������������� ��� ��������� ��� ����� �������Ǥ ����
�±���������� ��������������������±����������� ��� �����������������������ͻǡ� �� ��������±��������������
������������������������������������±����������������������Ǥ

Ϯ͘ϭϯ ���������� �������� ���� �����±� ���������� ������ ����������� ��� ���� ���������� ���� �����±�
�����������������������������ǡ�������������������������������������������À�������������������������
������������� �� �� �����×� ����������� �� ������ ����������� � ����������Ǥ �� ��×��� ����� ����
�����×�����������±����������������������������������������������������������ǡ��������������ǡ����������
��������������������������������ǡ���������������������������������À������������ �������������Ǥ

Ϯ͘ϭϰ �� 
������ ��� �������� �ǡ �� �� ��������ǡ ��������� ���� ������� ���������� ��� �����±�
�������������������������������������ǡ���������������������������������±���������Ǥ

Ϯ͘ϭϱ �������������� ������������������ ��������±����������� ��� ��ï������������ �����͵������� �� ����
������������ ��� ��������ǡ� �� ��� ������������������������� ���������� ��� �������������� ����������Ǥ� ����
�������������������±��������������������������������������ʹͳ��À����������������×�������������Ǥ�����
�����������������������������Ǥ�������������������������������������±��������������������������������
�������������������������×����������������������������������������������������ͳͶ��À�����������������
���� �����×�Ǥ

Ϯ͘ϭϲ ����� ������ �������������� ��� 
������� ���� ��������� ��������� ������������� ���� ������� ���
��������� ���� ��������� �� ���� ����������ǡ� �� ����� ��� ���������� ��� ���� ��� 
������� ���� ���������
��������������������������������������������������������������������������������������Ǥ������������
���� ������ ���� �������� ��� ����� ������ �� ����������������� �����±����������� ���� �������������×�� ����
���������������������×� ���������������Ǥ

Ϯ͘ϭϳ ����� ���� ��� ���� ������� ����������� ��� 
������� ���� ��������� ��������������� �����±�� ���
��������������������������������������������������������ǡ������������������������������ �����Ǥ������
������� ��� ��������������������������������������
����������������������� ���� ��������� �������������
���������������������������ʹǤͳ͸Ǥ

Ϯ͘ϭϴ �����������������ǡ�������±��������������������������������ǡ��������������������±����������Ǥ�����
�������������� �����������������À��������ǡ��������������������������×���������������������������
����������������������� ���������� �����������×����� �������� ������Ǥ ��� ������������������� �����ǡ� ���
������×������������������Ǥ��������������������������������������Ǥ

Ϯ͘ϭϵ ����������������������������������������������	���������×�ǡ����
����������������������ǣ
Ϯ͘ϭϵ͘ϭ ����������� ��������� ���� ��� ��Ǥ� ����� ��������ǡ� ���±�� ��� ��� ��������� ��������� ����� ��

������������������������×��������������������� ����������×�Ǣ
Ϯ͘ϭϵ͘Ϯ �����������������������������±����������������������×���������������������Ǣ
Ϯ͘ϭϵ͘ϯ ����������������������������������×�����������������������������ï����������������������

���������������	���������×�Ǣ
Ϯ͘ϭϵ͘ϰ ������������������������������������������������������������������±����������Ǣ
Ϯ͘ϭϵ͘ϱ �������������������������������ï����������������������������������������×�Ǣ��
Ϯ͘ϭϵ͘ϲ ������������������������ ��������Ǥ
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�������������� ��������� �� ����±�� ��� ��� ��������×�� ʹͲͳͻȀʹͲʹͲǡ� ��������� ̶������������×�� ��� ��� ����������×�� �� ��������� ����� ���� ���
��������̶����ͳͶͲͶ������������������������ͲͲͲͲ͵ͷͺͷ

ʹǤʹͲ��������������������������������� ������������ ������������ ������������� ���� ��� ��������������
��� �������������������������������������������������������������������������	���������×�ǡ���������
���� ��� �������� ���������� �� ������ ���� ������� ����������� ��� ����� �������� ��������� ��� ��������
�������������Ǥ

ϯ͘ 	���������V��� ��������������

ϯ͘ϭ ��� ��������×�� ��� ��� ����������×�� �������� ����� ��� ������������ ��� ��� ������ ͳͲǡ� �������� ���� ����
���������������������������������������������������������Ǥ����������������������������������������
���������������������������������������Ǥ��������������������������������������������×���������������
�����������������������������������������������ͳǤ���������������������������������������������������
�����������������ǡ �������������ǡ����������������������������Ó��������������������×������������������
������������������������������������������������������Ǥ

ϯ͘Ϯ ������������������������������������×���������ǡ�������������������������� ��������������������
���� ����������� ���� ������ǡ ����� ������ ��� ��� ����������×�� ����������� �� ��� �������ǡ �������
����×������������������������������� ����������Ǥ

ϯ͘ϯ ��� ���� ������ ��� �����ï� ����ï�� ������������ �� ����� ������ ��� ������� ���� �������� �������ǡ� ����
�������������������������������������������������������������ǡ��������������ǣ

ϯ͘ϯ͘ϭ ����� �����������������ȋ����������������������±�������������� ���������Ȍ����������������
���������ǡ� �����������ǡ� ��� ������������ ���� ��� ���� ��� ͳͻͻͺ� ������ ������ ���������� ���
������� ������������ ȋ���������Ȍǡ ����������� ���� ��� ���������� ������ ������ ���������� ���
������������������ ���ʹͲͳ͵ ���������������×� ��� �����������Ǥ����������±� ������������ ������
������������ï����� ������������������������ �������ǡ�����������������������ǡ������������������
���������������Ǥ����������������������������������� ���������� �����±� ���������������������Ǣ

ϯ͘ϯ͘Ϯ �����ǡ������������À��������������×������������� ����������� �������ǡ���������������������×�
��� ���� ������� ������������������������������������� �������� ��������������������� ��������
���������������Ǥ��������������������������×���������������������������� �������������Ǥ���������
��������×��������������������������������������������������������ǡ ������������������� �������
����������������������������×������������������������������� ��������×������������������������
���������� ��� ��� ����� ���� ��������� ���� ����� ��������� ������ ��� ������ ��������×�Ǥ� ���
���������� ���� ������������������� ��������� ������������� ��������������������ǡ� ��� ���������
����������×����������������������������������� ���À������ ��������×�Ǥ

ϯ͘ϰ ���� ����� ���� ����������� �� ���� �� ������ �������� � ���������� ��� ����ǡ � ���� ����ǡ�
�������������������������������×������������������������������������	���������������������Ǥ

ϯ͘ϱ ����������������������������� ��������������������������������������������±�������������������
�������������������������������������� 	���������×�Ǥ

ϯ͘ϲ ��������������������������������	������������������������������������������±������������������Ǥ�
�������������������������������������������������×�����������������������������ͳͲǤ

ϯ͘ϳ ���ï�������������×����������������������������������������������������������������������������
��������������������ͳͲ����������������������������� ���������Ǥ

ϯ͘ϴ ����� ������ ������������ ��� ��������� �� ������ǣ� ���������� ����� ��� ������� ��� ����������
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�������������� ��������� �� ����±�� ��� ��� ��������×�� ʹͲͳͻȀʹͲʹͲǡ� ��������� ̶������������×�� ��� ��� ����������×�� �� ��������� ����� ���� ���
��������̶����ͳͶͲͶ������������������������ͲͲͲͲ͵ͷͺͷ

	�������������� �������� ��������� ���� ���� �����Ǣ� �� ���������� ������� ��������� ���� ���� ������ ���� ���
���������� ��� ����������×�� ��������� ���� ��� ���������� ��� �������� ���� ���� ������������ ���
����������×�Ǥ�����������������������������������	���������×���������������������������������� ����
������������������������������������������	���������×�Ǥ���������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������ǡ�������������������������
�������������������������������������������������������	���������×�������������� �� 	���������×����
������ �� ��� ���� ����� � ���� ������������ �� ���������������×�������������������Ǥ

ϯ͘ϵ ����������������������������
������������������������������������������ ������� �� ����������
�������������������������������������������������������± ���������Ǥ

ϯ͘ϭϬ ����� ��� ���������� ��� ���� ��� 
������� ���� ��������� �������� ���� ��� ��������� ����������
�������������� ���������� ���� ���������� �����ǡ� �� ��������� ��� ���� �����ǡ� �������� ���� �������� �� ����
��������������
������������������������������������������������ǡ�������� ���ǣ

ϯ͘ϭϬ͘ϭ ������������ ���������������
���������������������������������ͳͶ��À��������������×�Ǣ
ϯ͘ϭϬ͘Ϯ �����������×��������������������� �������������������������������� ��������������
�������

�����������Ǣ �
ϯ͘ϭϬ͘ϯ ��� ������ ���� ������� ��� ��������� �� �� ��������� ���������� ����������������� �����

���������� ���������×�� ���� ������ ������� ��� ��� ���������� ��� ���� ��������� ����� �����
��������͵ǤͳͲǤ

ϯ͘ϭϭ ������������������ �� ������������ �������������������� �������� �������������������Ǥ ����������
�����������������������������±������������������������������������������������������ǡ �����������������
��� ����������ï������ �������������ǡ� ������������ �����ǡ������ ��������� ���� ���������� ������������� ���
������ ���� ����� ��������� �� ��������� ������ ������������� ���� ��� ���������×�� ��� ��� �����������
��������������ǣ

ϯ͘ϭϭ͘ϭ ���������������� �������� �������������ͳͶ��À������ ����������×���� �������� ������ ����������
������������������� ��������������Ǣ

ϯ͘ϭϭ͘Ϯ �����������×������������������������������������������������������������������������Ǣ �
ϯ͘ϭϭ͘ϯ ��� ������ ����������� �� ��� ��������� ����������� ������������� ��������� ���������×�� ����

�������������������������������������������������������� ��������Ǥ

ϯ͘ϭϮ �� �� ������������ ������ ��� �������� � ����� ��� �� ���� ���������� �� ���������� �����������
��������Ǥ

ϯ͘ϭϯ �� �� ������������ ������ �� ���� � ����� ��� �� ���� ���������� �� ���������� ������ ���
����Ǥ

ϰ͘ ���������������V�������������������������� �����������

ϰ͘ϭ ����� �������� ��� ������� ��� ���������� ��� ����ï�� �������� ��� ���������� ������������ ��� ����ï��
���������������������������������������À�ǡ�����Ó�ǡ��������ǡ��������×�ǡ���������ǡ������ǡ �±�����ǡ�����Ǧ
������������������������ ���������������Ǥ� ���� ���������������������� ������������ ��������� ���������
��������������������������������������������������������ȋ������������������ȌǤ������������������������
������� ��� �������� �������� �������������� ��������� ������������� ������������� �����������ǡ� �������� ����
������������������������������������������ �������Ǥ

ϰ͘Ϯ ������������������ �� ������������ ��������������������� ������������������������ ��������� �����À���
����� ����� ���� �������������� ���� ��� ���� ��� ������� �� ����� ��� ��������Ǥ��������� ��� ���� ������� ������
���������������������������������������������������������������������������ǡ�����������������������
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�������������� ��������� �� ����±�� ��� ��� ��������×�� ʹͲͳͻȀʹͲʹͲǡ� ��������� ̶������������×�� ��� ��� ����������×�� �� ��������� ����� ���� ���
��������̶����ͳͶͲͶ������������������������ͲͲͲͲ͵ͷͺͷ

����������������������������������������������������������ÓÀ�������
����ǡ�������������������������
����������������������������������������������������������ÓÀ�������
����ǡ ��� ����������������� ����
�� ��� �� ������ � ���� �� ��������ǡ � ������ ��� ���������� ���� ���������� ��������� ��������� ���
��������������������������� ͶǤͳͲǤ

ϰ͘ϯ �������������������������������������������������������������������������ǡ����������������������
��� �����À��� ����� ����� ����������� ��� ���� ����������� ���� ������ ��� �����������×�� ï���������� ȋ���� ���
������� ��������������������������� �����ÓÀ������
�������������������������������������������ǡ������
���������������������������������������������������������ÓÀ������ 
����ǡ����������������������×�����
��� ������� �� ����� ���� �������� ���� ������ ��� �����������×�ǡ� �� ��� ����� ������� ���� ��� �������� ��
������������ȌǤ

ϰ͘ϰ ��� ������ ���� ����� �� ������� ���������� ����� ���������� ����� �� ����������� ��� ���� �������� ���
����������������������������������������ǡ��������������������������������������������ͶǤͳͲǤͶǡ����������
������ ���������������� ���������ǡ� �� ��� �����ǡ ���� ������������� ����������� �����������×������� �����
���������������������������������ǡ�����������������������×����������� ��������������������������������
���������������ǡ� �� ������ ����������������� ���� ����������� ���������� ��������×������������� ��������
���� ��������������������� �����������Ǥ

ϰ͘ϱ ������� ��� ���������� ���� ������� �� ��������� ���� ���� �� ���� ������� �������������� �� ����
���������� ����������� ��� ����������×�� ������������ ��� ����� ������ �� ��� ������×�� ��� ���� ��������� ���
���������� ������������ ��� ���� ���������ǡ� ������ ��������������� ��� ���� ��������� ��� ����������
�������������������������������������������������������������Ǥ�������������������������������������
�������� ���� ����������ǡ� �� ��� ������� ������ �� �����ǡ� ���������� �� ��������� ��� ��������×�� ����� �����
����������� ���������� �����������ǡ� ��������� �������������×���� ������� ��� �����������������������ǡ���
������ ����������������� ���� ��������� �� ���������� ��������×�� ��������� �� ����� ��� ����� ��������� ���
���������������������Ǥ�������������������������������������������������������������������������×�ǡ�
������������������������������������������������������ǡ��� ������������������� ��������������������
������������������������ �������������ǡ���������������������������������������������������ǡ�����������
�������������������� �������������������Ǥ

ϰ͘ϲ ��������� ������������� �� ���������� �� ��� �������� �� ��������� ����������� �� ����������
���������� ����� ������� �� ��������� ����� ��������� ��� ���������� ������������ ����� ��� ������ ��� ï�����
�����������ǡ�����������×� ����������������� ������������������������ǡ�����������������ï���������������
����� �������� ��������������������� �������������� ���������������������������������������������
������ �����������������������������������������������������������������������������Ǥ

ϰ͘ϳ ����� ���� ��� ���� ������� ��� ���������� ��� ���� ���� ���������� �� ������������ ȋ��� ���� ���Ȍ�
������������� ��� ��� ������×�� ��� ���� ����������� �� �� ����� ���� ��� ���� ������ ������� ��� �����������
ȋ�����������������������������Ȍ������������������������������������������������������������×���������
����������� �����������×����� ���� ���������������������� ������������ ��� ��������������ǡ� ���������� ���
����������×�������������������� ������������������������������������������������������������ǡ��� ���
���� �� ���������� ����×� ���� ����������� ���������� ��������×������������� �������� ����� ������������
���������Ǥ

ϰ͘ϴ ������������������ȋ��������������������������������Ȍ���������� ��������������ǡ������������� ��
�������������������������������� ������������������������ ������������ȋ���������������������×���������
����×� ��������������������������Ȍ������������������������������������ ����������� ���������������
��������������������������� ���������������������������� �������� ͶǤ

ϰ͘ϵ ���������������������� ������� ����������������������������������������������������������À�������
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��������̶����ͳͶͲͶ������������������������ͲͲͲͲ͵ͷͺͷ

���������� ����� �������� ���� ����������� ���� ��� ���� ��� ������� �� ����� ��� ��������Ǥ� ���������� ������
���������� ����� ��������� �� ���� �������� ���� 
����ǡ� �� ���������� �������� ���� �������� ����� �� ���
���������������������������������������������� ��� 
����ǡ��������� ���������������������������������
��������� ���������������� ��������Ǥ

ϰ͘ϭϬ͘ϭ ����� ������ ȋ��� ��������� ���������Ȍǡ� ��� ����� ������ ȋ��� ������ ���� ������ ��������Ȍ� ��� ��� ����
����������×� ���� �������� ȋ����������×� ��� ����×�Ȍ� ��� ���������� �������� �������� ��� ���À���� ���
��������� ���� ������ ͸� ������ ȋ������������ �������������� �� ���À���� ��� ����×�Ȍǡ� ���������� ����
�±����������������� ����������������������������������� ������������������ �������������������������
����������ȋ��������������������������Ȍ�������������� ������������ ��������������������������� ��������
����������������� ������������� ���������Ǥ

ϰ͘ϭϬ͘Ϯ ����� ��� �������×�� ���� �� ���������� ���������� ��� ���� ����������×� ��� ����×�ǡ� ��� ��������
��������� �� ��� ������ ���� ������ �������������������� ��� ������ ��ǡ� ��� ��� ���À���� ��� ������ ͻͲ� �À���
�����±�� ��� ��� ������ ��� �������×�� �� �� ����������×� ��� ����×�� ȋ��� ���À���� ��� ���������×�Ȍ� ����
�±������������������×������������Ǥ�������������������������� �������������� �������������������������
�������������±������������������×���������������������������À����������������×�ǡ��������������������
����������������������������������������������������ͶǤͳͲǤͳǡ�ͶǤͳͲǤ͵���ͶǤͳͲǤͶ�ȋ����������� ��������� �� ���
���������ͶǤͻȌ ��������Ǥ

ϰ͘ϭϬ͘ϯ �� ���������� ��������� ��� ���������ǡ� �������� ��� ���À���� ��� ����×�� �� ��� ���À���� ��
���������×�ǡ���������������������������������������������� �������������������������� ���������������
�� ������������ �� ������ �������������������������� ������������ �� ���� ������������� ������������ǡ����
�������� ���� ��������� ����� �������� ���� ����������� ���� ���������� ��������� �� �������� ��� �� ����
������������������������ ����������������������������������Ǥ�������������͵����������������� ���������
���� ���À���� ��� ���������×�ǡ� ��� ��������� ���������� ��� ��������� ���� ��������� ��� �������� ��� ����
����������� ��� ������� �������� ��� ���� ��������� ��� ���������� ������������ ��� ���� ����������� ��
������������ ����������� ������������±�������������������������������������������������������������
����������������������������������������� ͶǤͳͲǤ

ϰ͘ϭϬ͘ϰ ��������� �������������À�����������×���ǡ ��� �����������������������������������������������×�ǡ�
������ ��� ������ ���� ��������� ������ ��� ������ ���� ���À���� ��� ���������×�� �� ��� ������ ��� ��� ����×� ��
�������×���������������������������������������������������ͶǤͳͲǡ����������������������� �����������
������ ��������������������������������������������×�������������������������������������������������
�����������������������������������������������������Ǥ���ǡ���������������À����������������×�ǡ����������
������������������������������������������������������������ ��������� �����������������������×�����
������×�� ���� ����������� ��� ���������������ǡ� ��� ������ ���� ��������������� ������������ ��� ���������
������������������������������������������������������������������������������������� ���������������
�������������������������×�������������������×���� ���������������������������������������ǡ� ����������
���� ����������� ��� ���� �������� ��� ��������ǡ� ����� ���������� ��� ��� ���������� ��� ��� ������ ���� ������
��������� ����� ���������� �� ��������� ���������� �������� �� ����� ��������×�Ǥ� �� ��� ��������� ����������
�������� ��������������� ���������� �� ����� �� ����� ������� ����������� ��� ���� ����������� �� ����
������������������������ �������������������������������� ������������ ���������������ǡ�������������
��������������������������������������������������������������� ��������Ǥ

ͶǤͳͳ����������������±�����������������������������������������������������������������������������
�� ������ ��� �����À��� ��� �������� ����������� ��� ���� ����������� ����� ��� �����������×�� ����±����ǡ�
���������������������������������������×����� ��������� ������ �����������������±�������������������
�������Ǥ
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ϱ͘ ���������V������2������ �������

ϱ͘ϭ ��� ��������� ��� ���������� ���� ���� ������� ����±������ ��� ������������ ��� ��� ����×�����
�������������������Ǣ���������ǡ �����������������������×��������±������������Ó��������������������×�Ǥ�����
��������ǡ�������������� ���������������������������×�����������������ǡ���������������������������������
�����������������±����� ȋ�������������� ��������������Ȍ� �����ǡ� ������������ ��� ������ ����±��������
����������������������������×� �������������������������������� �����������ͷǤʹǣ

ϱ͘ϭ͘ϭ ��������� ��� �������� ���������� ����� ������ ���� ��������� ��� ���� ����������ǡ� ���������� ��
������������������������ ����±����Ǣ �

ϱ͘ϭ͘Ϯ ������������ ������������ ��������������������������� �����������������������������Ǥ

ϱ͘Ϯ ���������������������������±���������������� �������������������������������� ������������ ��
��������� ����������� �� ���������� �� ��� ���������� � � ��������� ����� ��� ����� ������������ï��
�����������������������ǡ������������ǡ����������������������������ǡ��������� �������������������������
���������������������������������� ����±���� ����������� ��������ǡ����������͵Ͳ��À��� ����� �� ���
������ ��� ����������×�� ���������� ����� ��� ���������×�Ǥ� ���������� ����� ������ �����ǡ� ���������
����������×�� ���� �������� �� ��� ������ ���� ��� ����������� ����� ��������� ȋ���� ����������×� ��
����������������Ȍǣ

ϱ͘Ϯ͘ϭ ������������������������������������������×�����������������������������͵������������±�����
����������×���� �������������×������������������������ǡ������������×�����������ǡ���� ������� ���
��������� ����� ���������� ���� �������� �� ����� ��������×�� �� ����������� ��� ���� ��������� ���
��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������Ǣ�

ϱ͘Ϯ͘Ϯ ������� ������������×����������������������������������������������������×�����������������
���ǡ� ��� ����� ����ǡ� ��� ������ ���� ���������� ���� �������� �� ����� �������� ��� ��������� ���
����������������������������������������������� �����������������������������������������
���� ���������� �� ��� �������������� ��� ���� ����������� ���� ��������� ��� ��������� ��� ���
������Ǥ

�������������×� ��������������������������������������������������ͳͷ��À��������������������������×�����
����������������������������×�����������Ǥ�������������������������������×� ���������������������������
����������À���ǡ� ������������×��������������������������ǡ�������� ���������×�����������������������
�����������������������ǡ�������� ������������×������������������������������������������� �����������
��������������� ���������������������������������������������������������������×�Ǥ

ϱ͘ϯ ����� ���� ��� ��� ������� ��������� ���� ���� �������������� ���������� ���� ���� ������� ����±������
����������� ��� ����������� ��� ����������� �������� ������������� �� ����������� ����±����� ����������
���������×���������� �������������������������������������������������������������������������ǡ����
������������ ���� ����� ��������ǣ� ���� ������� ����±������ ��� �������� �������� �� �������� ��� ��������� ���
���������×������������������������� ����������ǡ ����������� ���������×� ��� ����������� � �������
������������������������������� ��������������×���������������������������������������������������������
�������������������Ǥ

ϲ͘ ���	������������

ϲ͘ϭ ���� ���������� ��� ��� ������������ ��� ����������������� ���� �������� ��� ���� ������������ ���
	���������×�ǡ�������������×� ��������������ͷǡ����������������������ǡ���������������À�������������������
��������͵��Ó��������±�������������������À����������������ǡ����������������ï��������� ������������������
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����ï�����ǡ ���������������������������������������������������������������������ǡ�������������×��
����������������������������������Ǥ

ϲ͘Ϯ �������� ��� ���� ������� ����������� ��� ��������×�� ��� ��������� ��� ����������������� ��� ����
������������ǡ����������������������������×������������������� �����������������������������ǣ

ϲ͘Ϯ͘ϭ ��������������������������ǡ�������������������������������������������������������������ÓÀ���
���� 
����� ��� ��� ������ ���������� ȋ������������ ��������� ���������� ��������Ȍ� ������ ��� ��
�������×���������������ǡ�������������������������������� ��������×��������������������� ���
���� �����Ǣ

ϲ͘Ϯ͘Ϯ ��������� ���������������� �ï������������������������� ����������� ������������������������
������������������������ ������������Ǣ

ϲ͘Ϯ͘ϯ �������������������� ��������������������������������������������ÓÀ������
�����������������
���������ǡ ����������������������������������������������������������������������� �������
����� ������ ���� ��� ������� ���� �������×�� �� ���� ��������×�� ��� ����������������� ���� ����
�����Ǣ

ϲ͘Ϯ͘ϰ ���������������������������������������������������������������������ÓÀ�� ����
�����������
���������������������������������������������×�������������������������������Ǣ�

ϲ͘Ϯ͘ϱ ����������� ���������������������������������� ��������������������������ȋ�����������ǡ����
������������������������×��������������������������������������×�����ʹͲͲͲ ȋ��������������
��������������������������������Ȍ ��������������������� ���������×���������������ʹͲͲͶ
ȋ��������������������������������������������������������������������À�Ȍǡ����������������
������������ �� ���� ���� �� ��� ����������� ȋ���ï�� ���� ��� ����Ȍ� ��� ������� �� ��� ���������×��
��������Ȍ��������������������� ��������������������������������������������×���������������
��������������� ��������������������������������������������������ǡ������������������������
���� ��� �������ǡ� ��� ������ ��������� � ������ ���� ��������×� ���� ���������� �� ��� ������ �����
���������×� ��ǡ������������������� ���������������±����� ���� ��� �������� ������� ������ ���
��������×�ǡ� ������������������������������������×�������������������×�����������������������Ǣ
�

ϲ͘Ϯ͘ϲ ��� ������� ��� ���������×�� ���� �������� ���� ��� �������������� ���������� ��� ��� ������ ����
���������×� ��Ǥ

ϲ͘ϯ �������� ��� ���� ������� ����������� ��� ��������×�� ������������ ��������������� ���� ������������ǡ
����������������� ���������×������������������ǡ������������������� ������ï��������� ���ǣ

ϲ͘ϯ͘ϭ �������� ��� ������×�� ���� ���� ������������� ��� ����� �����ǡ� ���� ���� ��� �������������
������������������ ���� �����ǡ� �������������� ��� ���� ������ ��� �������� ����������������� ��� ���
��������� ͷǤʹ� �� ��� ��� ��������� �������� ����������×�� ��� ����������������� ������� ���� �����
���������������������������Ǣ �

ϲ͘ϯ͘Ϯ �������� �� ���������×�� ��� ���������� ����������� ��� ���� ������ ����±����� ���� ���������
���������� �������������������������������������������������� �������ǡ�����������������
��������������������������������������������������� ��������������� �������� �������������
������������������������ ����������������������������ǡ��������������������������������×��
������������Ǥ

ϲ͘ϰ ���������������������������������������� ��������×������������������������������ǡ������������
����������������×�ǡ ����������������� �����������������������������������ǡ�����±������ �����������×��
�������������������� �������� ����
������������������������������������������������������������� ��
�� �������������� ������������ �� ���
����ǡ�������������� ������ ��������������������� �������������
���������������������������ͶǤʹ���ͶǤͺǡ����������������� �������������� ������������������ �������������
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��������� ���� ��� �������� �������� �� ��� ������ ���������� ��� ���������� �� �������� �����
������������ǡ��������������������������������×� ������������Ǥ
ϲ͘ϱ ��������������������� ������������� ��������×��������������������������×����������������� ��
����� �����ǡ� ��� ������ ������������� �� ��� ��� ��������� �� ����ï�� �������� ��� ��������� ��� ���������� ���
	���������×���������������� ���������������������� 	���������×�Ǥ

ϲ͘ϲ ������������ �������������± ��������� �������������������������������×�����ʹͲͲͲ ȋ��������������
��������������������������������Ȍ ��������������������� ���������×���������������ʹͲͲͶ�ȋ��������
������������������������������������������������������������À�Ȍ ����������������������������������
������������� ���������� ����� ������� ���������� ���������×�����ǡ� ���������������������� �������ǡ�
���� ��� ���������×�� ������������� ��� ���� �����ǡ� ����������� �� ���� ����� ������ �� ����������� ���� ����� ���
��������� �ǡ� ������ ��� ������ ���������� ��������×� ��� ������� �� ���� ���� �� ��� ����������ǡ� ��������
������������� ���À���� ��� ������×�� ��� ��� ��������������� �� �������������� ��� ���������� ������×�� ��
���������� ����� ����×�� ����������ǡ� �� ����������� �� ���� ����� ������ ��� ��� ���������� �������� �� ����
���������Ǥ������������������������������������������������×����������������������������ͳͲ��À�������������
�� ��� �������×�� ��� ��� ����������×�ǡ ��� ����� ����������×�� ��������� � ��� ����� ������ ���� ������������
���������×�����������������������������������×�������������ǡ �� ������������������������×��������������
���������������������×�����ʹͲͲͲ���������������������� ���������×���������������ʹͲͲͶ ���������������
���������×� ���������� ��� ������� ��� ���� ���� �� ��� ���� ����������Ǥ� ���� ����� ������ ������ ������
������������� ���������×��������� ��������������������������������������������������������������������
��������� ���������Ǥ

ϲ͘ϳ �������� ��� ���� ������� ����� ��� ������� ��� ����� ����� �� ��� ������� ���� ��������� ������
�������������� ���� ����� �����ǡ� �� ��� �������� ��� ����� �����ǡ� ��� ����ï� ����������� ��� ������ ��
����������� ��� ���������ǡ� �� ����� ���������� ����� ����×����� �����������ǡ� ���� �������� �������� ���
���������������������� �����������������Ǥ

ϲ͘ϴ �����������������������������������������×�������������� �������ǡ����������������±����������
������������ ���� ������ ���������� ��� ����� ���� ��� ���� ������ ������� ��� ��� �������� ������ ��� ��� ������
����±����� �� ��� �������������� ���������ǡ� �� ����� ������ ���������� �����ǡ� �� ���� �� �������� ���� ����
������������ �� ����������×������������� �� ������������� � ��� ��� ���� ������ǡ �������� �������� ��
�������������������������� �����Ǥ

ϳ͘ ��������V���� ���������������

ϳ͘ϭ ������� �� ��� ������ ����������������������×���� �� ��������������À� ��������� �� ����������
���������� ���� ���������� ����������� �� ���������×�� �������������� ���� ���� �� ���� ����������� ��� ����
���������� �� ������������ ���� ��������� ��� ��� ��������ǡ� �� ��� ���������� �� ���� ��� ���� ����������ǡ�
�������������������������ǡ� �������� �� ���������×���������������� ��� ������×�� ���������������ǡ ���
���������������������������������� ��������×����������������������������Ǥ

ϳ͘Ϯ ��������������������×���� ������������͹Ǥ͵ǡ�������������×� ��������������͹Ǥͺǡ�����������������������
����������������������������� ���������������������������������������������������������������������
����������ǡ� ��� ���� ��� ���������� ���� ������ ��������� ���������� ����� ������ ��� ����������� ��� ����
����������ǡ���������� ���������������� ��� ���������×���������������� ���������×��������������������
��� ����������Ǥ

ϳ͘ϯ ����������×� ��������������͹Ǥ͹Ǥͳǡ����������������������ȋ����������������������Ȍ���������������
�����������������������������������������������������������ȋ������� �����������������������Ȍǡ�������
���������� ����� �� �������������� ������������ǡ� ������� ������ �� ����� ���� ��� ���� ��������������
����������� ������� ����������� ��� ���� ������� ������������� ����� ���������� ���� ���� ���� ��� ������
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ͳ͸

�������������� ��������� �� ����±�� ��� ��� ��������×�� ʹͲͳͻȀʹͲʹͲǡ� ��������� ̶������������×�� ��� ��� ����������×�� �� ��������� ����� ���� ���
��������̶����ͳͶͲͶ������������������������ͲͲͲͲ͵ͷͺͷ

�������������� ��� ����������� ��� ���� ����������ǣ� ���� ����������� �� ���������� ��������ǡ� ����� ��
���������×����������� ������������� �������������������������������������������ǡ����������������
����������������� ����ǣ

ϳ͘ϯ͘ϭ ��������������������������������������������������������������������� �� ���������×�Ǣ
ϳ͘ϯ͘Ϯ �����������������������×�����������×������������������×�Ǣ
ϳ͘ϯ͘ϯ �������������������������������������������±������������������������� ��������������×�Ǣ
ϳ͘ϯ͘ϰ ��������� ��� ��� ������ �������������� ��� ��������� �� ��� �������� �� ��� ������×� �� ��

���������×�Ǣ �
ϳ͘ϯ͘ϱ �������� � �� ����� ������������� ���� �� ���������� ��������� ȋ� �������� �� ��� ������

�������������Ȍ������ ���������×������� ���������×�Ǥ

��� �����������×�� ��������� ��� ��� �������� ��������� ͹Ǥ͵� ��� ��� ��������� ��� ��� ������� ��� ���� ���
���������×�� ������ ����� ���������� ��� ��� ������������ ��� ��� ������ �����������ǡ� ��� ��������������
����������������������� �������ǡ����������������������������������͸��������������×�����������������
������������������������������������������������������� �������������� ����������� ����������������
������������������������Ǥ

ϳ͘ϰ ����������×� ����������������͹Ǥ͸���͹Ǥ͹ǡ�������� ��������������×����������������������������͹Ǥ͵ǡ� ���
����������������������������������������� ��������������� ���������������������������������������
�������� �������ǡ� ���������� ������������ �� ���� ��� ������� ��� ���������� ����� ������ ���� ������� ����
�������� �������ǡ��������������������������������������������� �ǣ

ϳ͘ϰ͘ϭ ������������Ó�����±���������������Ǣ �
ϳ͘ϰ͘Ϯ ��������� �±����� �� ����������ǡ �±����� �� ��������ǡ �±����� �� �����ǡ �±����� �������������

���������������ǡ����������������� ���������ǡ

�������ǡ�������������ǡ��������������������������������������×� ������������ ����������������������������
���������±������ǡ�����������������������������������×���������������� �� �������������Ǥ

ϳ͘ϱ ����������×� ����������������͹Ǥ͸���͹Ǥͺǡ������������������������������������������������ ����������
����� ������� ���� ����������� �� ������ ���� ������������� ��� �������� �������ǡ� ��������� ������������ ��
��������������������� ������������������������������������ǡ�����������������������������ǡ ������������
����������������� ����������������×������������������������ �����Ǥ

ϳ͘ϲ ����������×� ���������������������������͹Ǥ͹ǡ������������������������� ���������������������� ������
����� ������ǣ

ϳ͘ϲ͘ϭ �������������������×���� ������������͹Ǥ͵��������������������� ͉ͺͲǡͲͲͲǢ
ϳ͘ϲ͘Ϯ ����������������� ���������������������������������������������	���������×����������������

���������������������	���������×� �������Ǥ

ϳ͘ϳ ������������������������������������������������������������������������������������ǣ
ϳ͘ϳ͘ϭ ����������������������������������������� �����������Ǣ
ϳ͘ϳ͘Ϯ ��������������������������������������������������������ǡ��������ǡ��������� ���������������

��������Ǣ �
ϳ͘ϳ͘ϯ ���� �±����������Ó������������������������������������������������������� �������Ǥ

ϳ͘ϴ ���� ������������ �� ������À��� ��������� ���������� ���� ���� ������� ��� ��� �������� �������
�����������������������������������À��ǡ������������ǡ��±������ǡ���������������������������ǡ���������
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�������������� ��������� �� ����±�� ��� ��� ��������×�� ʹͲͳͻȀʹͲʹͲǡ� ��������� ̶������������×�� ��� ��� ����������×�� �� ��������� ����� ���� ���
��������̶����ͳͶͲͶ������������������������ͲͲͲͲ͵ͷͺͷ

����������� ����À��������� �� ���ǡ���������������ï�ǡ� ������������ǡ� �������� �����������ǡ���������� ����
������������� ���� ��������������������Ǥ������������ ������ ��������������� ������������ ���������
������ ���Ǥ

ϳ͘ϵ �������������������������������� �������������������������������������������������������������
�������� �������ǡ� ��� ����� ������������ ��� ������� ���������×� �� �����������×� �� ��Ó�ǡ� ��� ���
����������������������������� ����������� �������ǡ���������������������������������� ������������
������������������������������������������������������������������������������������������×�������
������ ���� �������� ���������� ��� ���� �����Ǥ ���� ��� �����ǡ ��� ��� �������� ��� ��� �������×� ��������� ��� ͵
�����ǡ ������ǣ

ĂͿ ���� ������ǡ� ��� ��������� ���� ��� 	����������ǡ� ����������� ��� ��� ��������� ������ ���������� ��
������������������������������������������ǡ �

ďͿ ��������� �������������ǡ����������������������������ǡ��������������� ���������������������
�������� ������������� �������� �� ��� ���������� ��������������������� ���� ���������� ͻǤͶ� �� ͻǤͳʹ�
ȋ���������ȌǤ

�����������ǡ��������� ���������������������������������ï��������� ������À�����������������������
����� �����ǡ� ����������� ��� ��� ������ ����� ��������� ��� �������� �������� ��������� ����������×��
������� ������������������Ǥ

ϴ͘ 	����������

ϴ͘ϭ͘ ���������������������������������� ���������������������������������������������������������
�������ǡ�����������������������������������������×� ��������������×������Ó�ǡ�����������������������
��������� ����� �������ǡ� ��� ������ ��������������� ������ ��� ��� ������ �� ��������������� ���� ����� ����
����������������� �������������ȋ���̶����������������������̶Ȍ������������������������������ǡ����������
���� ���������ǡ� �������� �� �������������� ��� ��������ǡ� �������ǡ� ���������� ���������� ȋ���� ��� �����
�������� �� ���������� ���������� ���� ������ ��� ��� ������� ��������Ȍǡ� ���������ǡ� ���������ǡ� �������ǡ�
���������ǡ�����������ǡ ��������ǡ ���������� � ��������� ���� ����� � ������ǡ ��������� � ���������� ������
����������������ǡ ���������������������������������������������Ǥ������������ ���������ͺ����������������
��� ��������×���������������� ����Ǥ

ϴ͘Ϯ͘ �� ��� ����� �������� ��� �� ������ �� 	����� ����� ����� �� ������� �� ���� ȋ͵Ȍ ����� �����ǡ�
�������������������� ���������������������� ��������������ï�ǡ ��������ǣ
ϴ͘Ϯ͘ϭ͘ ����������ǡ���������������������������������	���������×�ǡ����������� �� �������������×������

������������������ǡ������������������������������������������ ����������ǡ �
ϴ͘Ϯ͘Ϯ͘ ��������� �������������ǡ������À���������������������������ǡ���������������� ����������������

������ ����������	�����������ǡ ��������������������������������� �������� ���������������
������������������������������������������������ͻǤͶ���ͻǤͳʹȋ���������ȌǤ

ϵ͘ ���������V��� ������

ϵ͘ϭ ����������������������������������ǡ���������� ������������� ������������������������ ��������
�����������������������������������������������������ǡ����������������������� ��ǣ

ϵ͘ϭ͘ϭ ��������� ���������� ���������×�� ���� �������� �������� ȋ��������� ��� ��������×�� �� ����� ���
����Ȍ���ȋ�������������������������Ȍ��������������������������������������� ��������������
͸Ͳ��À������������� ������������×������������������×��������� �������������� ��������������������
�������� �����������×�Ǣ

ϵ͘ϭ͘Ϯ ��� �������� ����������ǡ� �� ��� ��� ������ ���� ������ �� ��������×�� ����� ��� ���������×� ȋ��������
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�������������� ��������� �� ����±�� ��� ��� ��������×�� ʹͲͳͻȀʹͲʹͲǡ� ��������� ̶������������×�� ��� ��� ����������×�� �� ��������� ����� ���� ���
��������̶����ͳͶͲͶ������������������������ͲͲͲͲ͵ͷͺͷ

���������������������������×������������×����������������×���� �������Ȍǡ�������������������
�������������ǡ� �������������� �������������� ��� ����������� ��������� ���� �������ǡ� �� ��� ������ �
���ï����������������������������Ǣ�

ϵ͘ϭ͘ϯ ������������������������������������������ͷ����������� ͹Ǥ

ͻǤʹ� ����� ���� ��� ���� ������� ����������� ���� ������� ��� 
������� ���� ��������� ��� ��� ���ï�� ��������
��������� �������� ���� ��������� ������ ���������� ���� ���� ������ ��� ������ �� ��� ������� ����������
���������������������������Ǥ���������������͵����������������� ����������������������������×�ǡ����������
���� �������������� �����×� �� ������������ ���� ��������� ������ ��������� �� ��� �������Ǥ� ���� �����
������� ��� ��� �������� ������������������� �� �������� ��� �������� ���������ǡ� ����� ��� �� �������� ��� ���
������������������������ �����������������������������ǡ���������� ������������� �������������� ����
����������� ���������������������������������������������������� ���������͵������Ǥ

ͻǤ͵ ���������� ������ ���������� ����� ���������� ���� ��������� ��� ���������� �������ǡ� �������� ����
�������������������������ͻǤͳͲ���ͻǤͳͳǡ������������������������������͵��������������������×����������
��������� ������Ǥ

ͻǤͶ ������� ����� ��� ��������� ��� �������������� ������ ���������������������ǡ� ���� ����� �������������
�������������������� ��������������������������������������������������������������������������������
������������ ��� 	���������×�ǡ ������ ������ �� �� ��� �������� ���������� ����� ���� ������ ������� �� ���
�������������	���������×�ǡ��������������������������������������������������������������� ��������
���������������������	���������×�Ǥ

ͻǤͷ ��� ��������� ͳǡ ͵ǡ Ͷ�ȋ����������×��� ��� ������������� �� ����������� �������� ͻȌǡ ͷǡ ͸ǡ ͹ǡ�ͺǡ ͻǤͶǡ ͻǤͷǡ
ͻǤ͸ǡ ͻǤ͹ǡ�ͻǤͺǡ�ͻǤͻǡ�ͻǤͳͲǡ�ͻǤͳͳǡ�ͻǤͳʹ���ͳͲ������������������������������������ǡ���������������������������͸ǡ�
�������������������������������͸Ǥͳǡ�������������������×�������������×��������������ǡ������������×������
�����������������������������������������������������������������������������������������������×�Ǥ

ͻǤ͸ ������������ ����������� ������������������������������������������������� ����������������
����� �����������������������������������������������ǡ ����������������������������������������������
����������������������������� �������Ǥ

ͻǤ͹ ��� �������� �������� �� ��� ���������� ��������� �� ������ ���� �������� ������� ��� ����
����� �����������������������������������������������ǡ ����������������������������������������������
����������������������������� �������Ǥ

ͻǤͺ ���� ������×�� �� ��� ��������� ͻǤͻǡ� ������ ���� ��������� ��� ���� ��� ���� ��������� ��� ����������
������������ ��� ���������� ����� ������ ���������� ��� ������� ���� �������� �������� �� ���� ������ ���� ���
������� �� ��� ���������� ���� ��� ��� ��������ǡ �������� ��������������� �����±� ��� ��� ��������×� ��� ���
����������×�� ��� ������� ����� ���� �� � ���� �����Ǥ� ��� ��� ������ ������������ �À���� ��� ������� �� �� �������
����������������������������������������ǡ����������������������������������������������������������
������ �������������������������� ������������ ����� ������������������� ����������������������� ����
��� �����Ǥ

ͻǤͻ ������������������� �������� ��� ���������� ��������������������������������������×������±�������
������������������� �������� ���������������������������ͷ�����������ǡ������������ǡ ���������������������
������ ���������������������������Ǥ

ͻǤͳͲ ��� ������×� ��������������ͻǤͳʹǡ�� ������������×�������������� �������ǡ������������������������
�������������������������±���������������������������������������������������������×�Ǥ�������������
��������� ��������� � ������������������������������������ ��� ��������ǡ ������ � ��� �����������������
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�������������� ��������� �� ����±�� ��� ��� ��������×�� ʹͲͳͻȀʹͲʹͲǡ� ��������� ̶������������×�� ��� ��� ����������×�� �� ��������� ����� ���� ���
��������̶����ͳͶͲͶ������������������������ͲͲͲͲ͵ͷͺͷ

����� ��� �������� ���������� ������ ��� ��� ���������×�� �� ���� ��� ���±� ��������� ���� ��� 	��������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������� ��������Ǥ

ͻǤͳͳ ����������×� �� �� ���������ͻǤͳʹǡ� ������� ������������������������ ����������������������ǡ� ��� ���
����������×�� 	���������� ������� ���������� �� ������� ���� ������� ��� �������� ��� ��������� ��� ����������
������ ����±����� ������������ ��� ��� ��������ǡ� ���� ������ ���������� ����������� ������������ǡ� ���
������� ����������������͵ǡ� ������������������������������������������������������������������������
��������������±��������������������������������������������������������×�����������ǡ�������������������
������ ����±����� ����� ������ ���� �������� ����������� ����� ���������� ����� ������Ǥ� ��� ���������
����������������� �������������������� ���������×����������������������������������������������������
������������À������������������ȋ���������������������ȌǤ������������������������������������������
������������×���������������������������������������������������������������±��������������������
�������� ���� ������� �� ���� ��������� ������ ��� ���� ������ ���������ǡ� ��������×�� ���� ��� ����������
�������������������������×��������������� ����������������������������×�����������À������������������
��������������±����Ǥ

ͻǤͳʹ ��������������������������������������� ����������������������������������������������������
��� ���������������������������� ���� ������������������ ������������� ������×� ���������������ǡ ��� ���
��������������������������������������������������±������������������� ������Ǥ
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ͳͲǤͳ ��������������ǣ����� ����������×������������� ���������������������� �������������� �������
�����������ǡ������� ���������� � �� ���� ������� ������ ��� ���������� �� ��� �±����� ��������������
�� �� ������� ��� ��� ������������ ��� ������������ �������� ����À�� ��������������� ������� ������ ��� ���
���������������������Ǥ
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�������������� ��������� �� ����±�� ��� ��� ��������×�� ʹͲͳͻȀʹͲʹͲǡ� ��������� ̶������������×�� ��� ��� ����������×�� �� ��������� ����� ���� ���
��������̶����ͳͶͲͶ������������������������ͲͲͲͲ͵ͷͺͷ

������������ǣ
������ǣ��������������
�������×�ǣ�ͶͲͻǦͶͳͳ�������������ǡ����������ǡ�����������ǡ���͵�͵��

ͳͲǤʹ ����×�ǡ����Ǥǣ������������������������������������������������������������������� ���������ǡ����
����������������������������������������������������������ǡ���������������������������������������
���� �������� ��� ������ ���� ������ ������Ǥ ����������������ǡ ���� ������ ��������� ����� ������ �����
����������������������������������ÓÀ������
����������������������������������������������Ǥ���������
������������������������������������������������ ��������������Ǥ

ͳͲǤ͵ �������������� ��������� Ȁ� ������������ǣ� ��� ��� ���������� �� ������ ��� ���������� ���������×�� ����
�������� �������� ��� ����� �� ������������ ��� ���������� ����������×�ǡ� ���� ������ �������������� ��� �����
�������ǡ �� ��� ��������� ������������×��������� �����������ǡ ����������������� ������� ����������×�ǡ� �� ���
����������������������������������������×������������������������������×������������ ��������Ǥ

ͳͲǤͶ ��������� �� ��� ��������ǣ� ��� ���� ������ �� ������� �� ������� ��� ��� ������������� �� ����
��������×�������������������������ǡ������������������������ ������������������ ������������������������
�������� �������ǡ� ���� ��������������� �� ������� ��� ��������� ��� �������� �� ������ �������� ����
��������×�� ��� ����������� ���� ��������� �� ���� �������Ǥ� ���� ��������� ��� ���� ������ �� ����������
���������×�������������� ������� �� �����������ǡ ����� ��� �� ������� ������������ �� ���������ǡ ���
�������� � �������������×��������������×� ������Ǥ

ͳͲǤͷ �����������ǡ����Ǥǣ������������������������������������ ������������ǡ� ������������������� ���
��������×�� �� �������� ��������� ������ ���� ������ǡ� �� ��� ������×�� ������ ������ ��� ���������� �� ������Ǥ�
�����������������������������������������������������������������������×��������������ǡ�� ���������
��������������������������ǡ����������������������� ����Ǥ

ͳͲǤ͸ �������� ��������ǣ� ��� �������� �������� �� ���� ������������ ��� 	���������×�� ������������ ���
�������������������������������������������×���������������Ǥ����������������������� ����������������
��� ���������� ��� �������� �������� ������ ��� ����� ��� �������� ������À�ǡ� ������������×�ǡ� ���������×�ǡ�
��������������������ǡ����������������� ���������������������������������������� �����������������
������������ ��� 	���������×�Ǥ� ����� ���� ��� ���� ������ ��������� �� ���������� ���������×� ����
��������������������������� �������ǡ�������������������������������������������������������������
�������������������×� ������������������������×���������������������� �����������������������������
	���������×�Ǥ� ���� �������ǡ� ����� ��������� ͳͲǤ͸� ��� �������� �� ���������������� ���� ��������� ������
��������������� ���������������ȋ������������������������������������������������ �����������������
����������������������Ȍ�����������������������������������×���������������� ������������ ������������
�������×�����������������Ǥ

ͳͲǤ͹ 	�����������ǣ� ����� ������ ������� ���������� ������� �� ���������� ��������� ����������
�������������������������������������������������������������������� ������������������������������
������������������� �������ǡ���������������������������������������������������������������ǡ ��������
���������������������������������������������������������������������������������Ǥ

ͳͲǤͺ ���������ǣ����������������×������������������������� �������������������������������������
����������������������±������������������������������������� �����������������Ǥ

ͳͲǤͻ ��������ǣ� �����ǡ� �������� ���� �����ǡ� ������ �������� �� ������� ��� ����������×�� ���� ��������
����������������������×�ǡ��������ǡ������������������ǡ�����������������������ï� ��������������������
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ϭ͘ ����������ǡ����������×�������� �������� ����ǣ

ϭ͘ϭ �������� ���� ������ ���� �����ǡ� ���������� �� ������������ ���� ��� ��������� �� ���� �� �� ����
����������� � ���� ��� ����������� ���� ��� ������ ������� ������������� ��� ��������×�� ȋ�� �����Ȍǡ�
������������������������������������ ʹͲͳͲǡ ��������������������������������������������������
��������Ǣ

ϭ͘Ϯ ��� ������ ����� ���� ����������� ��� ������� ��� ������� ��� ���� ���������� ͳǡ� ʹ� �� ͸� ��� ��� ���� ���
�����������ʹͲͳͲ����������������������������������������� �����Ǣ

ϭ͘ϯ ������ ���À������ �� ��������������� ȋ���������� ���� ��������������� ���������� ���� ���
����������� ��� ������������ ���� ��� �����×�� ͹� ȋʹȌ� ��� ��� ���� ������� ��� �������� ��� ʹͲͳͲ� ��
���������� ���������×�� �������� ��� ������� ��� ��� �����×�� ͻ� ��� ���� ���Ȍ� ����� ����������� ���
�����������������������������ͳǤͳ�� ͳǤʹǢ

ϭ͘ϰ ������� �� ������ �������� ���� ���À������ �� ��������������� ������������ ��� ��� ������� ͳǤ͵�
��������Ǣ

ϭ͘ϱ �������� �� ��������� � �� ���� ����� ��������� ��������� � ������� �� ��������� ��������
�������������������������������������������������������� ������Ǣ

ϭ͘ϲ ������������ �� ��������� �� ������������ �� ���� ����� ��� �� ���� ����� ����� ����������
������������������������ ������Ǣ

ϭ͘ϳ ������������������������������������������� �����������������������������������������������
��������������������������×����������������������������������� ��������������������� �����
����������������������Ǥ�ȋ��������������������������������������� ��������������������� �����
���������� ���������������� ��������� ����������������������� �����ȌǤ

ϭ͘ϴ ������������������������������������������ ����������ǡ��������������������� �����������������
����� ���������� �� �������� �� ���������ǡ �� ��������� ���� ��� ��������� ����� ��������� ���
��������������������������Ǥ

Ϯ͘ ���������������������� ������������������������ ��������������������������ȋ���ï��������������
�������������� ���� ��������×��ͺ���� ���������������������ʹͲͳͲ��������������Ͷ�������������×�Ȍ�����
��������� �� �� ��������ǡ ������� ï��������� ����� �� ���� �� �� �������� ������� ����������� ������
������������������� �����������������������������������������������������Ǥ

ϯ͘ ���������������������� �������������������������������������������� ����������������������������
��� ��� �������� ʹ� ��������� ������� ����������� ������������� �� ��� ���������� ���� ����� �����ǡ� �� �����
���������������� �� ���� ����� ��� ��������� �������������� ��� ����� �� ��� ������� �� ����������
�� ����������������Ǥ

ϰ͘ ���� �������� ��������� ��� ���� ������ �������� �� ���� ���������ǡ� ���� �����������ǡ� ���� �����������
��������������������������������������������� ���������Ǥ
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ϭ͘ �����������������������������������������������������������������������������������������������
�� ����×���� ��� ������������� ���� �� ����������� �� ����� �� ������×� ��� ���������������������ǡ���
���������������� �����ǣ

ϭ͘ϭ ��������� ����� ������ ����������� ��� �������� ���� ��� ���������×�� ��� ��������×�� �� �����ǡ�
���������� �� ���� �������� ��� ������ ���� ��������� �� ������������� ���� �����À��� ��� ���� ������
�������������������������������������������������� �����Ǣ

ϭ͘Ϯ �������� ���� ����� ���������� ���� �� ������� ��� ��� ������������� ��� ����������� ���
�����������������������������������������×������������������������ ��������Ǣ

ϭ͘ϯ ������� ���� �������� �±������� �� �������������� ���� ����� ����������� ����� ����������� ��
���������� ��� ����� ������ ����������� �� ��� �������������� ��� ���� ���������ǡ� ��������ǡ�
������������������������������������������������������������� ������������������������ ��
��������������±�Ǥ������������������ ������������������ ���������������ǡ ���������������������
��� �������������������������� ������� ����������������ǡ�������ǡ����������×�ǡ���Ó�ǡ��±��������
���������×������������������������������Ǣ

ϭ͘ϰ ������������ �� ����������� �� ����� �� ���������×� � ���������� ��� ���� ���������
��������������� �� ����������������� ������� ����������������� ����� ���� ���� ������������� ����
�����ǡ� ��� ����������ǡ� �������� �� ���� ����������� ��� ���� ���������� ��� ���� ����� ��� ������ǡ�
���������×���������������×�������������� ����������Ǣ

ϭ͘ϱ ���������� ��������������� ��� ������������ ���� ����������� ��� ������� ������ ���������� ��
�������� ��� ���ï�� ����������� ��� ������×�� ���� ��� ����������������� ���� ��� ������ ��������
����� ��� ������������ ���� �����������ǡ� ��������� ��� ����������� ���� ���� ������ ����������
��������������� ����� ������������ ��������� � ��������ǡ � �� ������������������� �������
����������� ������������ ������������������ ����������� ����������������������������������
���������������������������Ǣ

ϭ͘ϲ ��������� ����������������� ����������� �� ����� �� ��������� �������×� �� ���������ǡ ���� ��
��������ǡ ������������������������������������������������×�������������� ��������ͳǢ �

ϭ͘ϳ �� ���������� ���� ����� ���������� ����� ��� ������� ����×���� ������� � �� �����������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������� �����Ǥ

Ϯ͘ ��� ���������� ��� ������ ���������� ��� ������������ ��� �����ǡ ��� ����� �������� ���������ǡ
������������� �� �������� ���� ������ ���� ��� ����������� ��� ������ ����� �������� ����� �������� ���� ���
�������� ͳ� ��������ǡ� �� �� �������� ����� ��� ����������� ���� ��� ������������ ��� ������ ��������
������������������� ������������×��� ������×�Ǥ

ϯ͘ �������������������������������������������������ͳǡ�ʹǡ�Ͷǡ�ͷ���͸������������� �������ï������ȋ������
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��������� �� ������ ����������×�� ��� ���������� ���������×�� ��� ��������×�� ��������� �ǡ� ��� ����������ǡ�
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������������×�����������×������������������������� ����������������Ǥ

ϱ͘ ���� ��������� ͳ� �� Ͷ� ȋ������ ��������� ���������Ȍ� ��������������� ������ ������ �� ��������������� ���
����������� �� ������ �������� ���������� ���� ��������� ��� ������� ���� ������������ ��� �����ǡ� ����
��������� ���������������×�������������� �����������������������×����� ��������Ǥ

ϲ͘ ��� ����������� ��� ������ ������������ ��� ������������ ��� ������ �� ��� ���������� ����� ��
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ϭ͘ �� ����� ���� ��� ���� ������ �� ����À��� ��� ���������ǡ� ����� ���� ��� ���� ������ǡ� ��� ������×�� ��� ��
�������×�������������� �������ǣ

ϭ͘ϭ �� ��������ǡ ���������� � ��������� ����ï����������������� �������� �� �������������� ���������
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